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1 METODOLOGIA DA ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

O objetivo fundamental do trabalho foi desenvolver a modelagem
econdmico-financeira da Parceria Publico Privada, na modalidade
concessao administrativa para a Gestao, Modernizagao, Expansao,
Operacao e Manutencdo da Rede de Iluminacdo Publica de

Pederneiras/SP.

As atividades desenvolvidas no processo de modelagem
econodmico-financeira podem ser sinteticamente visualizadas na

figura a seguir:
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A estruturacdo do modelo de analise econdmico-financeira
compreendeu a avaliacao e a aplicagao das seguintes premissas em

carater geral:

e projecoes mercadoldgicas, impactadas pelos cenarios

macroecondmicos e setoriais da economia brasileira;

e perspectivas dos mercados de atuacao e de seus maiores

consumidores, que tenham reflexo em seu custo de capital;

e transformacodes estruturais na economia com reflexos nos

respectivos setores;

flutuagOes dos principais precos relativos que compdem os custos
dos investimentos e dos servigos, particularmente nesse

ultimo, relacionados com a estrutura corporativa;

manutencao das estruturas implementadas e projetadas;

capacitacdo e investimentos na base tecnoldgica, incluindo

seguranca e monitoramento das instalacGes;

estimativa de investimento, manutencao e de conservagao, e

carga tributaria incidente sobre as operagdes.
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Esquematicamente o trabalho desenvolvido foi o seguinte:

Modelagem econdmico-financeira do projeto

PE]

FORESEEE . -
ProjecBes explicitas

Proje¢des de Depreciagdo,
Amortizaco e Outras Contas EBIT (2
sem Efeito Caixa (+) Depreciaciio e Amortizagio

(+) Outras Contas sem Efeito Caixa
(-) Impostos de Renda e CSLL -
Projecdes de Impostos (-) CAPEX

(+/-) Investimento em Capital de Giro

(=) Fluxo de Caixa Operacional

Projecties de Investimentos e
Capital de Giro

v v A v y

VALOR PRESENTE DOS FLUXOS DE Descontado pela TIR )
CAIXA OPERACIONAIS ANUAIS =0 (llllllllllllllllllllllllllll
(ZERO)

(1) doinglés - Earns Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
(2) doinglés- Weighted Average Cost of Capital
(3) Taxa Interna de Retorno

2 PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS

A seguir sao apresentadas as premissas utilizadas como
parametro para o dimensionamento de investimentos, custos e

despesas.

2.1 Parametros Gerais do Projeto

Destacam-se dentre os parametros gerais basicos do projeto de
PPP:

e a modalidade de contratacdo sera uma concessao administrativa;
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e 0 prazo de duracdo do contrato é de 23 anos;

e 0 prazo contratual para a modernizacdo da rede municipal de

iluminagao publica é 3 anos, linear e

e a origem dos recursos demandados para o0s investimentos,
sabendo-se que as aquisicoes de equipamentos e a realizagao
das obras necessarias ao projeto serdao realizadas
exclusivamente pela SPE. Importa salientar que, neste primeiro
momento nao foi abordada a questdao da estruturacao do
capital da SPE. Portanto, tratou-se de avaliacao da geragao de
caixa operacional nao alavancado por financiamento de capitais

de terceiros.

2.2 Taxa Interna de Retorno (TIR)

Na maioria dos contratos de concessOes trabalha-se com o
conceito de Taxa Interna de Retorno - TIR, que indica a capacidade
maxima que a concessao de um ativo/operacdao tem de gerar
rentabilidade. A Taxa Interna de Retorno - TIR mede, no conceito
de média anual equivalente, o poder de alavancagem que o
concessionario pode esperar quando investe na concessdo, para
obter retorno através do fluxo dos resultados operacionais
disponiveis a cada ano. Conforme estabelecido nos contratos de
concessao, a TIR € um dos principais indicadores, através do qual
é avaliada a situacdo de equilibrio econémico-financeiro do contrato
(EEFQC).

Nesse viés, o EEFC é o ponto em que a TIR em analise iguala-se
a TIR apresentada pela empresa vencedora do processo licitatério
e o equilibrio, guando ameacado, é restabelecido através da revisao

de tarifa ou contraprestacao financeira do poder concedente.

A TIR pode ser calculada pela expressao:
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| ", R,
Z(1+T|R) Zb:(l+TIR)

I« = valor do investimento num determinado ano de ordem k;

Rk = valor de uma determinada parcela de retorno, recebida pelo

concessionario, num determinado ano de ordem k;

TIR = taxa interna de retorno associada ao investimento no

empreendimento;

0 = momento da primeira parcela de investimento a realizar;
a = momento da ultima parcela de investimento a realizar;
b = momento do encaixe da primeira parcela de retorno;

n = momento do encaixe da ultima parcela de retorno.

2.3 PREMISSAS TRIBUTARIAS

Os impostos e tributos levados em consideragao na modelagem
do projeto observaram as disposicoes das normas federais,

estaduais e municipais vigentes:

Indiretos: Sobre as receitas previstas foram consideradas a
incidéncia de PIS (1,65%), COFINS (7,60%) e ISS (2,00%). O
regime de ndo cumulatividade permite a compensacao de créditos
do PIS/COFINS incidentes sobre o acervo intangivel (CAPEX -
basicamente luminarias) quando amortizado, cuja base de calculo
€ definida na Lei n® 10.637, de 2002, art 1°, §§ 1° e 29 e Lei n°
10.833, de 2003, art. 19, §§ 19 e 29 e sobre aquisicoes de insumos
(OPEX) tributados para a operagcao da SPE.



-
5 Prefeitura de .
@; Pederneiras

Diretos: As projecdes financeiras foram efetuadas com valores
reais, ou seja, em moeda constante, e para que se possa efetuar
uma conciliacdo da modelagem econOmico-financeira construida
com a legislacdo tributaria vigente no Brasil, o calculo do Imposto
de Renda de Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicao Social sobre o
Lucro Liquido - CSLL para empresas que operam no regime fiscal
de lucro real trimestral ou anual, consideram a dedugao das
despesas de depreciacdo, amortizacdo, juros, variacdes monetarias
e variagdes cambiais em bases nominais, sem nenhum ajuste ou
de correcao monetaria das demonstracdes financeiras como havia

no passado.

Base de Calculo: Os impostos sobre o lucro auferido foi apurado
com base no critério do chamado “Lucro Real”, considerando as
aliquotas de acordo com a legislacdo fiscal vigente (Decreto
Presidencial n® 3.000, de 26 de marco de 1999, RIR/99).

Considerou-se como base de calculo do lucro tributavel, o EBIT.
Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ)

A aliquota do IRPJ] sobre o lucro apurado é de 15%. Sobre a
parcela do lucro real mensal que exceder a R$ 20.000,00 devera
ser aplicada aliquota de 10% a titulo adicional do IRPJ, ou, no caso
de inicio de atividades, ao limite correspondente a multiplicagao de

R$ 20.000,00 pelo numero de meses do periodo de apuracao.
Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

As pessoas juridicas optantes pelo lucro real determinarao a base
de calculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, que sera
de 9%, em regra geral, sobre o Lucro Real apurado. Em outras
palavras, a base de calculo € a mesma do IRPJ, com aliquota total
de 9%.
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3 OBJETO DE INTERVENGAO

O parque de iluminagao publica de Pederneiras a ser objeto da

parceria publico-privada é composto na sua maior parte por

lumindrias dotadas de tecnologia

demonstrado a seguir.

convencional,

conforme

PARQUE TOTAL
Tipo de Luminarias Quant %
Vapor de Mercurio 471 6%
Vapor de Sédio 6964 82%
Vapor Metélico 258 3%
LED 794 9%
Total 8487 100%

W Vapor de Mercurio

m Vapor de Sodio

= Vapor Metalico

LED

4 ESCOPO DAS INTERVENGCOES

A concessao administrativa tem como escopo a ser desenvolvido

pelo parceiro privado a implantagdao dos seguintes itens:
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Migracgdo de 100% dos pontos de Iluminagdo Publica,
correspondentes a 7.693 pontos dotados de tecnologia
convencional, para luminarias com tecnologia LED em até 36
(trinta e seis) meses a partir da celebragcago do Termo de
Transferéncia Inicial. A migracdo devera ser feita segundo a
seguinte programagao:

o -1/3 (33 %) da quantidade de luminarias de cada tipo, ao

ano;

e Troca de 794 luminarias com tecnologia LED quando do
final da vida util, sendo que as mesmas ja estao instalados
a um ano;

Implantagao, no prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias
a partir da celebracdo do Termo de Transferéncia Inicial, de novos
pontos de iluminagdo publica, limitados a 1,0% do parque de
iluminagdo publica de referéncia, para atendimento de demanda
reprimida indicada pelo Poder Concedente . O prazo limite para
apresentacao dos projetos de engenharia para obras de expansao
serd de 04 (quatro) meses a partir da celebracao do Termo de

Transferéncia Inicial;

Implantagcao, a partir do 2° ano, de novos pontos de iluminagao
publica em cada ano do periodo de concessao limitados a 0,5% ao
ano sobre o parque do ano precedente para atendimento da

demanda originada pelo crescimento vegetativo;

Execucdo dos servicos de manutencdao da rede de iluminacao
publica do municipio com inicio em até 30 (trinta) dias contados
da data de celebracao do Termo de Transferéncia Inicial com

apresentacdao, em até 60 (sessenta) dias da mesma data, dos
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planos de Manutencgao Corretiva, Preventiva e Preditiva para todos

os pontos de iluminacgdo publica;

Implantacdao em até 12 (doze) meses, contados da data de
celebracao do Termo de Transferéncia Inicial, de programa de
inspecao de qualidade nos equipamentos a serem instalados nas

redes de iluminacdo do municipio;

Implantacao de plano de manejo e destinacdo dos residuos e
equipamentos em desuso prevendo descarte que elimine a
possibilidade de derramamento de substancias nocivas ao meio
ambiente. A implementacao do plano devera ser efetivada em até
180 (cento e oitenta) dias contados da data de celebragao do

Termo de Transferéncia Inicial;

Implantacdo em até 180 (cento e oitenta dias) dias da data de
celebragdo do Termo de Transferéncia Inicial de um sistema de

gestao dos servigos de iluminagdo publica do municipio;

Implantacao em até 90 (noventa) dias da data de celebracdo do
Termo de Transferéncia Inicial de um Servigo de Atendimento aos

Usuarios.

A implantacdao de novos pontos de iluminagdo publica para
atendimento da demanda reprimida e da originada pelo
crescimento vegetativo deverd ser obrigatoriamente efetuada

com equipamentos com tecnologia LED.

PROJEGCAO DOS INVESTIMENTOS
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Os investimentos a serem realizados pela SPE na concessao

foram divididos em duas categorias: Fixos e Variaveis.

Os investimentos fixos sao todos aqueles que devem ser feitos
independentemente do nimero de pontos de iluminagdo publica da
rede municipal de iluminacdo publica. Representam os
investimentos em ativos necessarios para a instalagdo e operacgao
do CCO e de bases operacionais para a manutencao da rede
municipal de iluminacdo publica, contendo, dentre outros, veiculos,
infraestrutura, implantacao de um software, equipamentos e

mobilidrio de suas instalacdes.

Os investimentos varidveis sao aqueles diretamente relacionados
a modernizacdo da atual rede de iluminagao publica do municipio,
além de ampliagdo da rede através do atendimento e implantacao
dos pontos de iluminacdo publica de demanda reprimida e de seu

crescimento vegetativo.

O total de investimentos projetados para PPP, a serem
desembolsados pela concessionaria durante o prazo de 23 anos da
concessao, somam R$ 15,8 milhdes, dos quais R$ 12,1 milhdes
correspondem a investimentos com luminarias e R$ 3,7 milhdes
com sua instalacao, sendo que do total a ser investido R$ 11,2

milhdes serdao na modernizacao da rede atual.

De acordo com a Lei 12.766/12, o poder publico fica autorizado
a efetuar investimentos (inversao ou aporte de capital) durante a
fase de estruturacdo do intangivel objeto do contrato. Em que pese
essa autorizacao legislativa, ndo foram considerados aportes de

capital do poder concedente no projeto.
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CAPEX 1 2 3 4 S EamESs Total %
total anos
Lumindrias 2.555 2.439 2.366 39 37 | 7436 | 467212107 765
Modernizagdo da Rede Atual 2.473 2.399 2.327 - - 7.199 3.996 | 11.196 70,7
Demanda Reprimida 82 - - - - 82 41 123 0,8
Crescimento Vegetativo (CV) - 40 39 39 37 155 420 574 3,6
((S:\l;;)stituigio do crescimento vegetativo } ) ) ) ; 215 215 14
Instalagio 416 320 321 99 99 [ 1.256 [ 2.461[ 3.717| 235
Modernizagdo + Substituicdo do CV 222 222 222 - - 667 389 1.056 6,7
Ampliacdo 194 98 98 99 99 589 2.072 2.661 16,8
TOTAL 2971 2.759 2.687 138 136 8.692 7.133 | 15.825 100,0
% Anual 19% 17% 17% 1% 1% 55% 45% 100%
% A lad: 19% 36% 53% 54% 55% 100%
iTEM RS Mil %
Modernizagao da Rede Atual 11.196 70,7%
Demanda Reprimida 123 0,8%
Crescimento Vegetativo (CV) 574 3,6%
Substituicao do crescimento vegetativo
215 1,4%
(cv)
Modernizagao + Substituicdo do CV 1.056 6,7%
Ampliagao 2.661 16,8%
Total 15.825 100%

13
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A distribuicdo temporal dos investimentos projetados esta
apresentada nos graficos a seguir, indicando o investimentos
principal de R$ 8,7 milhdes nos trés primeiros anos e os
reinvestimentos nos anos 12 a 14 e bem como a aplicagao, até o

terceiro, de 53% do total previsto.

Investimentos Anuais - RS Mil
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500
. EnlmEnomonn P SR R R R
1 2 3 4 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Investimentos Acumulados - RS Mil
16.000
14.000
12.000
10.000

8.000
6.000
4.000
2.000 I
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Investimentos Acumulados - %

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

100%
90%
80%
70%
60%
50%

40%

30%

20%

10%

0%
2

- RS

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
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5.1 Investimentos Fixos

Sao realizados no 1° ano do contrato e, posteriormente, cada item é
reinvestido a medida que sua vida util é alcancada e na proporcgao

necessaria para a continuidade dos servicos.

5.2 Investimentos Variaveis

Correspondem aos desembolsos necessarios a aquisicdo de ativos
diretamente relacionados a troca e/ou implantacao e a modernizagao dos
pontos de iluminagdo publica, tais como lampadas e lumindrias de maior
eficiéncia energética. Os valores médios adotados para alguns desses

itens dos Investimentos Varidveis sdo apresentados na tabela abaixo:

CAPEX - lluminagéo Publica | R$/unidade Unidade Amortizacdo anual (%)
Eficientizacdo LED (ano 1) 964,45
Eficientizacdo LED 2 935,52
clentizaca0 (ano 2) . Pontos modernizados
Eficientizagdo LED (ano 3) 907,45 833
Outros materiais 86,72
Ampliacdo LED 3.251,83 novos pontos

Reinvestimento LED 515,09 |reinvestimento apds vida util

A premissa basica utilizada para a projecdo dos investimentos nesta
modelagem é de que toda a rede municipal de iluminacdo publica sera

convertida para a tecnologia LED.

Os precgos por unidade para a tecnologia LED variam a depender se
sera executado para a conversao de um ponto antigo para o LED ou se o
mesmo sera realizado para a ampliacdo da rede municipal de iluminacao
publica (implantacao de um novo ponto sob a tecnologia LED) ou ainda,

se estiver associado a substituicdo do LED apds o fim da sua vida util.

15
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Em relagao aos 3 primeiros anos de modernizagao, considerou-se que
a rede municipal de iluminagdo publica ird crescer ao longo desse periodo,
passando a incorporar novos pontos necessarios a suprir a atual demanda

reprimida e o eventual crescimento vegetativo da rede.

No sentido da demanda reprimida foi projetada no 1°. ano, adicao total
de 85 pontos de iluminacao publica a rede atual, correspondentes a 1%

da rede atual.

Também foi admitido que, a partir do 2° ano da concessdo, havera
uma demanda constante de 0,5% adicional sobre toda a rede disponivel
ao final do ano imediatamente anterior, relacionada ao crescimento

vegetativo da cidade, até o fim do contrato.

A modernizagdao dos pontos de iluminacdo publica dotados de
tecnologia convencional obedece aos marcos a serem atingidos ao fim de

cada ano, desde a data da ordem de inicio:

Ano
TIPO DE LUMINARIA - TROCA POR LED X 5 3 Total

V. Merc. 125 102 137 137 137 411
V. S6dio 70 51 / V. Merctrio 80 51 50 50 50 150
V. Sédio 100 51 274 274 274 822
V. S6dio 150 102 1.413 1.413 1.413 4.239
V. Sédio / Metalico 220 250 153 630 690 690 2.070

TOTAL 2.564 2.564 2.564 7.692

Com relagdo aos precos:

a) considerou-se o preco médio inicial, devido ao mix a ser modernizado
de R$ 964,45 /luminaria. A partir do 2°. ano uma reducdo de 3% a.a.

no custo da lumindaria LED utilizada para a substituicdo dos pontos de
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iluminacdao publica iniciais, haja vista a expectativa de reducdo do

preco de parte de seus componentes.

Preco Médio da Luminaria LED- RS

1.000,00
900,00
800,00
700,00
600,00
500,00

400,00
300,00
200,00
100,00

1 2 3 45 6 7 8 9 101112131415 16 17 18 19 20 21 22 23

Foi considerado, igualmente, um custo de instalacao de R$ 86,72 por
ponto de iluminacdo publica modernizado, relacionado a outros

materiais, como suportes e cabos, além de servigos associados.

quanto a implantacao dos pontos de iluminacdo publica adicionais,
também se levou em consideracdo a aquisicao de outros materiais,
além da Iluminaria, j@ que a infraestrutura necessaria para a
implantacao do ponto de iluminagdo publica poderia ainda nao estar
presente e serem standards. Este custo foi estimado em R$

2.286,55/ponto, constante ao longo das projecoes.

com relagao ao reinvestimento, adotou-se a premissa de que a
luminaria LED teria vida util de 11 anos, havendo, portanto,
necessidade de reinvestimento a partir do 12° ano. Como nesse caso,
o reinvestimento ndo ocorrera sobre todos os componentes do ponto
de iluminacao publica, o preco dessa substituicdo foi estimado em 50%

do custo atual da luminaria.
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A temporalidade estruturada na realizagao do CAPEX, cujo driver é o
indice acumulado dos investimentos na rede de iluminacdo publica do
municipio modernizada e a assuncao de 100% dos custos de operagao ja
no 1°. ano do contrato da manutencao desta mesma rede, mostra que a
contrapartida a ser percebida pela SPE, em relagdao ao valor da
contraprestacdo maxima a ser auferida, deve ter o seguinte

comportamento:
» Ano 1: 45%
» Ano 2: 60%
» Ano 3: 75%
» Ano 4: 90%

> Ano 5 e demais: 100%

Fruicdo dos Servigos

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10111213 14151617 1819 20 2122 23
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PROJEGAO DOS CUSTOS E DAS DESPESAS

Para a adequada operacao da infraestrutura concedida e para o
atendimento das exigéncias do contrato, a SPE deverd incorrer em um
conjunto de custos e despesas de variados tipos, sendo o principal os
custos diretamente relacionados a manutencdo dos ativos (operacao e
manutencao) e dos custos relacionados a administracdao da SPE, do CCO
e atendimento ao cliente, seguem as premissas adotadas nos principais

custos antevistos para a concesséo:

6.1 Custo de Operacao e Manutencao da Rede

O custo de operagao e manutencao (O&M) da rede municipal de
iluminagao publica inclui os gastos com as equipes de técnicos
eletricistas, reparagao de falhas, a reposicao de materiais, manutencgao
de veiculos usados pelo pessoal de campo assim como o seu combustivel,

entre outros.

O valor do custo de O&M varia da rede ja modernizada (que ja passou
pelas intervencdes de substituicdo de Iluminarias e eficientizacdo
operacional), foi estimada em R$ 6,50/unidade e para a rede ainda nao
modernizada (convencional), sabendo-se que a rede ndao modernizada
tem uma necessidade maior de intervengoes, foi estimada em R$
10,84 /unidade.

6.2 Despesas com Pessoal Administrativo

19

Os gastos alocados como despesas com pessoal sao referentes aos
salarios e encargos do pessoal da SPE como engenheiros, advogados,
pessoal da controladoria, tesouraria, contas a pagar, suprimentos e

relagdes institucionais.
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6.3 Despesas com Software

Previu-se que a SPE também incorrerd em despesas correntes,
necessarias a manutencao de software que atenda as exigéncias para fins

da gestdo e operacionalizacao da rede municipal de iluminagao publica.

Apds 12 anos, devido a evolugao tecnoldgica, ainda é estimada uma
reducao de 50% desse custo, dado que sera possivel custear o mesmo

software por um custo mais barato.

6.4 Outras Despesas Operacionais

Além dos gastos ja indicados, prevé-se que a SPE devera arcar com
outras despesas operacionais, a exemplo de despesas com materiais e
suprimentos de escritdrio, gastos com infraestrutura de tecnologia da
informagao (TI), aluguel de carros para escritério e outros seguros.
Estimou-se que estes gastos representem 5,4% da Receita Bruta anual

da SPE, a titulo de gastos contingentes.

6.5 Custo com Cco/Help Desk

20

A estrutura de Call Center e Help Desk demanda gastos com pessoal
especifico alocado na operacao do CCO, bem como para a manutengao
da sua infraestrutura fisica. Durante os primeiros 05 (cinco) anos da
concessao, estima-se que ainda havera um periodo de aprendizado
relativo a gestdo da rede municipal de iluminagao publica, assim como a
necessidade de uma equipe maior envolvida, devido ao maior nimero de

chamados para o atendimento de problemas observados na rede.

Com essas premissas, foi possivel estimar uma reducao da conta de
custos e despesas da SPE, durante o periodo do contratual, do 1° ao 5°
ano, quando ¢é finalizada a eficientizacdo e modernizacao da

infraestrutura da rede municipal de iluminacdo publica.
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Os custos operacionais do projetos estdo estimados em R$ 18,8
13,9 milhdes serdo demandados para a

milhdes, sendo que R$

manutencao do sistema modernizado, representando 73,8 % do Opex

total.
OPEX 1 2 3 4 g| Subj Demais ol %
total| anos
Manutengao do sistema 1.041 912 782 718 722 4.174 | 13.590 | 17.764 94,5
Convencional 937 604 270 103 103 2.017 1.859 | 3.877 20,6
LED 103 308 512 615 618 2.157 | 11.731 | 13.887 738
lluminagdo de destaque e eventos 22 29 36 43 48 178 865 | 1.043 5,5
Total 1.062 941 818 762 770 4.352 | 14.455 | 18.807 | 100,0
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AMORTIZACAO DO INTANGIVEL

De acordo com o consenso das entidades de mercado relacionado com
a IFRIC 12/ICPC 011, os custos e despesas relacionados com a constituicao
da infraestrutura aplicada na concessao ndao deverao ser registrados como
ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao nao

transfere a este o direito de controle ou propriedade.

E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para a realizacdo dos
servigos publicos, sendo eles revertidos a concedente apds o encerramento
do respectivo contrato de concessdao, sendo que o concessionario tem
acesso para operar a infraestrutura para a prestacdo dos servigos publicos

em nome da concedente, nos termos do contrato de concessao.

Na realidade, o concessionario atua como um prestador de servico
publico que dependendo do escopo do contrato de concessao pode
abranger a construcao, melhoria, expansao e operagao da infraestrutura

por um determinado prazo de contrato, o que corrobora o projeto em tela.

O valor amortizavel de ativo intangivel com vida util definida deve ser
apropriado ao resultado de forma sistematica ao longo da vida util do
contrato de concessao e deve ser iniciada a partir do momento em que o
ativo estiver disponivel para uso, ou seja, quando se encontrar no local e

nas condicdes necessarias para que possa ser utilizado.

O método de amortizacao utilizado deve refletir o padrdao de consumo
pela entidade dos beneficios econémicos futuros e, se nao for possivel
determinar esse padrao com confiabilidade, deve ser utilizado o método

linear (opgao residual).

LIFRIC - International Financial Reporting Interpretations Committee - Interpretacdo do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (ICPC) do correspondente IFRIC no Brasil

22
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Dentro desta ldgica contabil e consensada pelas instituicdes
representativas da classe contabil e de auditoria adotou-se o critério de
amortizacao do investimento efetuado na concessao pela vida util do bem
(11 anos) e no limite do prazo contratual do reinvestimento, no caso 23

anos, sem valor residual.

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO (WK)

O Working Capital (WK) ou a Necessidade de Capital de Giro (NCG)
fornece informagOes das atividades operacionais, decisdes tomadas pela

alta geréncia e a forma de financiamento das aplicacdes de recursos.

De uma maneira geral, a NCG esta diretamente ligada ao ciclo de caixa
da empresa. Quando o ciclo de caixa € longo, a necessidade de capital de
giro é maior e vice-versa. Assim, a reducao do ciclo de caixa, significa
receber mais cedo e pagar mais tarde, e que deve ser uma meta a ser

perseguida pela administragao financeira da SPE.

Entretanto, a reducao do ciclo de caixa requer a adocao de medidas de
natureza operacional, envolvendo o0 encurtamento dos prazos de
estocagem, producao, operacao e geracao de receitas, o que de certo
modo, traduz-se como um dos maiores desafios para o administrador

financeiro.

Elevado volume de capital de giro pode desviar recursos financeiros que
poderiam ser aplicados nos ativos permanentes e/ou intangiveis do
empreendimento e quando o capital de giro se encontra muito reduzido
certamente restringird a capacidade de operacdo e/ou investimento da
SPE.

A necessidade de capital de giro pode ser estimada de varias maneiras.

A especificacdo adotada nesta avaliacdo foi a consideracdo de prazos
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médios projetados para a operagdo, parametros estes observados para

operacoes semelhantes neste setor de atividade:

WORKING CAPITAL (WK) Em dias
Recebimento 10
Estocagem 15
Pagamento a fornecedores do CAPEX 45
Pagamento do workforce (SPE) 30
Liguidacdo das contas a pagar 30
Pagamento dos tributos diretos e indiretos 90

VALOR DA CONTRAPRESTACAO ANUAL

Ainda em consonancia com o consenso das entidades de mercado
relacionado com a IFRIC 12/ICPC 01 e com relagao ao reconhecimento das
receitas, o concessionario deve registra-las na medida em que recebe o
direito de cobrar os usudrios pela utilizagdo dos servigos publicos e, em

linha, com o inicio da amortizacao dos ativos disponibilizados.

Esse direito nao constitui direito incondicional de receber caixa porque
os valores sao condicionados a utilizacdo do servico pelos usuarios, isto &,
0 concessionario neste caso assumiu o risco de demanda pelo servigo, que

nao é foco do projeto em tela.

Nesse contexto, o reconhecimento das receitas deve obedecer a este
fluxo temporal, considerando somente a receita de contraprestacao anual,
nao considerando, portanto, as eventuais receitas acessorias do contrato
(que neste caso nao projetadas), em outras palavras a chamada fruigao

dos servicos pelo Poder Concedente.
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A figura a seguir apresenta o valor da contraprestacao para uma TIR
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de 7,82 % a.a., e ainda, a distribuicao temporal projetada do CAPEX e do

OPEX.

Os valores das contraprestagdes anuais serao crescentes do ano 1 ao
ano 5 em funcdo do critério de fruicdo, mantendo-se constante do ano 5

ao ano 23, resultando num valor do contrato da parceria publico-privada

estimado em R$ 52,2 Milhdes ao longo de 23 anos.

Assim, em termos graficos os valores das contraprestacdes apresentam

as seguintes caracteristicas:

CONTRAPRESTACOES RS Mil
Ano da Concessao Contraprestacoes Ano da Concessao | Contraprestacoes
ANO 1 1.081,8 ANO 13 2.404,0
ANO 2 1.442,4 ANO 14 2.404,0
ANO 3 1.682,8 ANO 15 2.404,0
ANO 4 2.163,6 ANO 16 2.404,0
ANO 5 2.404,0 ANO 17 2.404,0
ANO 6 2.404,0 ANO 18 2.404,0
ANO 7 2.404,0 ANO 19 2.404,0
ANO 8 2.404,0 ANO 20 2.404,0
ANO 9 2.404,0 ANO 21 2.404,0
ANO 10 2.404,0 ANO 22 2.404,0
ANO 11 2.404,0 ANO 23 2.404,0
ANO 12 2.404,0 |VALOR DO CONTRATO 52.046,60
Contraprestacoes - RS Mil
3.000,0
2.500,0
2.000,0
1.500,0
1.000,0
500,0
SNmTNON®OOO g NN TN E NSOy
%%%%%%%%%oooooooooooooo
222222222 22%2%2%




P>

')

10 DESPESAS COM ENERGIA ELETRICA
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A estimativa do consumo de energia elétrica destinada ao parque de
iluminacdo publica utilizada no estudo teve como fonte estimativas
realizadas pela administracdo municipal tendo como referéncia o

comportamento recente da despesa.

Foi associada ao comportamento recente das despesas, metas de
reducao de consumo de energia a serem alcancadas na implementagao

do projeto.

Tais metas resultaram de estudo de eficientizacao realizado pela
administracdo municipal (Memorial de Calculo - Eficiéncia da Iluminacdo
Publica - Jan 2020) que estimou a reducdo de consumo a ser obtida
funcdo da substituicao das luminarias dotadas de tecnologia convencional
para tecnologia LED num percentual de 45% apos a finalizagdo das trocas

das luminarias dotadas de tecnologia tradicional.
> Metas de redugao de consumo consideradas:

e Ano 1: 0%

e Ano 2: 15%
e Ano 3: 30%
e Ano 4: 45%

Ano 5 e demais: manutengao da redugao minima de 45%

REDUCAO PERCENTUAL DO CONSUMO DE
ENERGIA

50%
as%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

0%
12 3 45 6 7 8 9 10111213 1415 16 17 18 19 20 21 22 23
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» Estimativa do consumo de energia - MWh/ano
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6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

o
ANO 1 I
ANO 2 I
ANO 3 I
ANO 4 I
ANO 5 I
ANO 6 I
ANO 7 I
ANO 8 I
ANO 9 I
ANO 10 I
ANO 11 I
ANO 12 I
ANO 13 I
ANO 14 I
ANO 15 I
ANO 16 I
ANO 17 I
ANO 18 I
ANO 19 I
ANO 20 I
ANO 21 I

CONSUMO DE ENERGIA
ANO DA CONCESSAO MWh % de Redugdo Minima
ANO 1 6.747 0%
ANO 2 5.735 15%
ANO 3 4.723 30%
ANO 4 3.711 45%
ANO 5 3.711 45%
ANO 6 3.711 45%
ANO 7 3.711 45%
ANO 8 3.711 45%
ANO 9 3.711 45%
ANO 10 3.711 45%
ANO 11 3.711 45%
ANO 12 3.711 45%
ANO 13 3.711 45%
ANO 14 3.711 45%
ANO 15 3.711 45%
ANO 16 3.711 45%
ANO 17 3.711 45%
ANO 18 3.711 45%
ANO 19 3.711 45%
ANO 20 3.711 45%
ANO 21 3.711 45%
ANO 22 3.711 45%
ANO 23 3.711 45%
Consumo Energia - MWh/Ano
7.000

ANO 22 I
ANO 23 I
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» Estimativa das despesas com energia
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CUSTOS ENERGIA - R$ Mil
ANO DA CONCESSAO SEM PPP e
ENERGIA (*) COM PPP

ANO 1 2.725,01 0% 2.725,01
ANO 2 2.738,64 15% 2.327,84
ANO 3 2.752,33 30% 1.926,63
ANO 4 2.766,09 45% 1.521,35
ANO 5 2.779,92 45% 1.528,96
ANO 6 2.793,82 45% 1.536,60
ANO 7 2.807,79 45% 1.544,28
ANO 8 2.821,83 45% 1.552,01
ANO 9 2.835,94 45% 1.559,77
ANO 10 2.850,12 45% 1.567,56
ANO 11 2.864,37 45% 1.575,40
ANO 12 2.878,69 45% 1.583,28
ANO 13 2.893,08 45% 1.591,20
ANO 14 2.907,55 45% 1.599,15
ANO 15 2.922,09 45% 1.607,15
ANO 16 2.936,70 45% 1.615,18
ANO 17 2.951,38 45% 1.623,26
ANO 18 2.966,14 45% 1.631,38
ANO 19 2.980,97 45% 1.639,53
ANO 20 2.995,87 45% 1.647,73
ANO 21 3.010,85 45% 1.655,97
ANO 22 3.025,91 45% 1.664,25
ANO 23 3.041,04 45% 1.672,57

Total 66.246,09 38.896,04

Despesa com Energia - RS Mil|
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3.000,00
2.500,00
2.000,00
1.500,00
1.000,00
500,00

i N oNm

000

Z Z2 2

=

ANO 4

ANO S5

ANO 6

ANO7

ANO 8

ANO9
ANO 10
ANO 11
ANO 12
ANO 13
ANO 14
ANO 15
ANO 16
ANO 17
ANO 18
ANO 19
ANO 20
ANO 21
ANO 22
ANO 23

e SEM PPP == COM PPP




CPD

]

S

11 IMPACTO ORCAMENTARIO
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Andlise do comprometimento orcamentario de Pederneiras com a
implantacao do projeto de ampliagdo e modernizacdo do seu parque de
iluminagao publica, via projeto de parceria publico-privada, busca verificar
o0 enquadramento do comprometimento do municipio com o pagamento
das contraprestacbes ao parceiro privado tendo em vista o
condicionamento constante do art. 28 da Lei Federal 11.079/2004.

Este artigo do instrumento legal disciplina o comprometimento
orcamentario dos Estados, Distrito Federal e Municipios com despesas de
carater continuado fruto de parcerias publico-privadas, impondo ao
somatoério das mesmas o limite de 5% (cinco por cento) da receita corrente
liguida do periodo orcamentario anterior. A infracdo ao nao atendimento
desta limitacdao implicara na vedagdo por parte da Unido na concessao de
garantia ou na realizagao de transferéncia voluntaria aos entes federativos

considerados que venham infrigir tal regramento.
Para tal analise, foram utilizadas as seguintes informacoes:

a) Valores das contraprestacdes resultantes desta modelagem econémico-
financeira do projeto (TIR 7,82%);

CONTRAPRESTACOES - RS Mil

ANO Valor
ANO 1 1.081,8
ANO 2 1.442,4
ANO 3 1.803,0
ANO 4 2.163,6

Ano 5 e demais 2.404,0
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b) Informagdes da execucdo orcamentaria do municipio de Pederneiras
constantes da base do SICONFI- Sistema de Informagdes Contabeis e
Fiscais do Setor Publico Brasileiro (sistema vinculado ao Tesouro
Nacional) e geradas pelo Relatério de Gestao Fiscal de Pederneiras

referente ao 5° Bimestre de 2019.

> Receita Corrente Liquida (RCL) - 2019: R$ 135.683.701,85

»Limite legal: 5% da RCL: R$ 6.784.185,09 e Art. 28 da Lei Federal no
11.079/2004

> Valor da Contraprestacdo Maxima (Ano 5) x Comprometimento da RCL
em conformidade com o limite legal:

e Ano 1: R$ 1.081.800,00 > 0,80% da RCL
e Ano 2: R$ 1.442.400,00 > 1,06% da RCL
e Ano 3: R$ 1.803.000,00 > 1,33 % da RCL
e Ano 4: R$ 2.163.600,00 > 1,59 % da RCL

e Ano 5 e demais: R$ 2.404.000,00 > 1,77% da RCL

Os dados apontam para o enquadramento legal em relagdo ao
estipulado pelo art. 28 da Lei Federal n® 11.079/2004, dado que inclusive

nao ha outra PPP em andamento no municipio.

30
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12 CAPACIDADE DE SUPORTE DA CONTRIBUIGCAO PARA O CUSTEIO

31

DO SERVICO DE ILUMINACAO PUBLICA - CIP

Esta analise visa identificar a capacidade de suporte dos recursos
advindos da CIP vis a vis aos custos do contrato e o consumo de energia

elétrica associado a iluminacdo publica.

Metodologicamente, adotou-se os seguintes critérios para a realizacao

desta analise:

1) Estimativa da arrecadacao da CIP projetada pela administracao

municipal
2) Valores das contraprestacoes a serem devidas ao parceiro privado

3) Estimativa, elaborada pela administracao municipal das despesas com
consumo de energia elétrica associada a rede atual e a sua

eficientizagao prevista ao longo do contrato

4) Finalizando as anadlises, a receita da CIP comparada ao as
contraprestacdes associados ao contrato da PPP e bem ao custo
resultante do somatdrio das contraprestacdes ao custeio do consumo de

energia destinada a iluminacgao publica.
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> Estimativa da arrecadacao da CIP

CIP - ARRECADACAO - R$ Mil
Ano da Concessao CIP Ano da Concessao CIP
ANO 1 3.855,59 ANO 13 4.093,39
ANO 2 3.874,87 ANO 14 4.113,86
ANO 3 3.894,24 ANO 15 4.134,43
ANO 4 3.913,71 ANO 16 4.155,10
ANO 5 3.933,28 ANO 17 4.175,88
ANO 6 3.952,95 ANO 18 4.196,76
ANO 7 3.972,71 ANO 19 4.217,74
ANO 8 3.992,58 ANO 20 4.238,83
ANO 9 4.012,54 ANO 21 4.260,02
ANO 10 4.032,60 ANO 22 4.281,32
ANO 11 4.052,77 ANO 23 4.302,73
ANO 12 4.073,03 Total 93.730,95
» Contraprestagoes
CONTRAPRESTACOES RS Mil
Ano da Concessao Contraprestagoes Ano da Concessao Contraprestacoes
ANO 1 1.081,8 ANO 13 2.404,0
ANO 2 1.442,4 ANO 14 2.404,0
ANO 3 1.682,8 ANO 15 2.404,0
ANO 4 2.163,6 ANO 16 2.404,0
ANO 5 2.404,0 ANO 17 2.404,0
ANO 6 2.404,0 ANO 18 2.404,0
ANO 7 2.404,0 ANO 19 2.404,0
ANO 8 2.404,0 ANO 20 2.404,0
ANO 9 2.404,0 ANO 21 2.404,0
ANO 10 2.404,0 ANO 22 2.404,0
ANO 11 2.404,0 ANO 23 2.404,0
ANO 12 2.404,0 | VALOR DO CONTRATO 52.046,60
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» Despesa com energia

ENERGIA - R$ Mil
Ano da Concessao Despesa Ano da Concessao Despesa
ANO 1 2.725,01 ANO 13 1.591,20
ANO 2 2.327,84 ANO 14 1.599,15
ANO 3 1.926,63 ANO 15 1.607,15
ANO 4 1.521,35 ANO 16 1.615,18
ANO 5 1.528,96 ANO 17 1.623,26
ANO 6 1.536,60 ANO 18 1.631,38
ANO 7 1.544,28 ANO 19 1.639,53
ANO 8 1.552,01 ANO 20 1.647,73
ANO 9 1.559,77 ANO 21 1.655,97
ANO 10 1.567,56 ANO 22 1.664,25
ANO 11 1.575,40 ANO 23 1.672,57
ANO 12 1.583,28 Total 38.896,04

» Capacidade de pagamento

CAPACIDADE DE PAGAMENTO > CIP X CONTRATO DE PPP + ENERGIA - RS Mil
Ano da Concessao cip Contraprestacdes+Energia Saldo
ANO 1 3.855,59 3.806,81 48,78
ANO 2 3.874,87 3.770,24 104,63
ANO 3 3.894,24 3.609,43 284,81
ANO 4 3.913,71 3.684,95 228,76
ANO 5 3.933,28 3.932,96 0,33
ANO 6 3.952,95 3.940,60 12,35
ANO 7 3.972,71 3.948,28 24,43
ANO 8 3.992,58 3.956,01 36,57
ANO 9 4.012,54 3.963,77 48,77
ANO 10 4.032,60 3.971,56 61,04
ANO 11 4.052,77 3.979,40 73,36
ANO 12 4.073,03 3.987,28 85,75
ANO 13 4.093,39 3.995,20 98,20
ANO 14 4.113,86 4.003,15 110,71
ANO 15 4.134,43 4.011,15 123,28
ANO 16 4.155,10 4.019,18 135,92
ANO 17 4.175,88 4.027,26 148,62
ANO 18 4.196,76 4.035,38 161,38
ANO 19 4.217,74 4.043,53 174,21
ANO 20 4.238,83 4.051,73 187,10
ANO 21 4.260,02 4.059,97 200,06
ANO 22 4.281,32 4.068,25 213,08
ANO 23 4.302,73 4.076,57 226,16
Total 93.730,95 90.942,64 2.788,30

Da andlise dos valores constantes da tabela \verifica-se a
sustentabilidade econdémica do projeto dado que a CIP prevista para ser

arrecadada é suficiente tanto para pagar isoladamente os encargos
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resultantes das contraprestacbes como para o0 encargo agregado
resultante do somatorio das contraprestagdes com o dispéndio com o custo
de energia elétrica destinada ao sistema de iluminagao publica, conforme

visualizado nos graficos a seguir:

» CIP x Contraprestagoes

CIP X CONTRATO PPP - RS Mil

4.500,00
4.000,00
3.500,00
3.000,00
2.500,00
2.000,00
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CIP X CONTRATO DE PPP - COMPROMETIMENTO DA
CIP %
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CIP X CONTRATO PPP + ENERGIA - RS Mil

» CIP X Contraprestacdes + Energia
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13 RESULTADO DOS ESTUDOS

ESTUDO DE MODELAGEM E VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA PARA
ILUMINAGAO PUBLICA NA MODALIDADE DE PPP

PEDERNEIRAS

23 anos

1. RECEITA BRUTA 22.599 52.168

1.1. CONTRAPARTIDA DO MUNICIPIO 22.599 52.167
2. TRIBUTOS INDIRETOS 2.022 4.749
3. RECEITA LiQUIDA 20.577 47.419
4. CUSTOS OPERACIONAIS + DESPESAS 8.726 18.807

4.1. Manutengdo da rede 8.274 17.764

4.2. lluminagdo de destaque e de eventos 452 1.043
5. EBITDA 11.850 28.612
6. AMORTIZACAO DO INTANGIVEL 7.005 15.825
7. EBIT 4.846 12.787
8. TRIBUTOS DIRETOS 1.888 4.996
9. LUCRO LiQUIDO 2.958 7.791

1. FLUXO DE CAIXA BRUTO 9.963 23.615
1.1. LUCRO LiQuIDO 2.958 7.791
1.2. AMORTIZAGAO DO INTANGIVEL 7.005 15.825

2. INVESTIMENTOS 10.109 15.825
2.1. Lumindrias - Modernizagdo rede atual 7.722 11.196
2.2. Lumindrias - Demanda reprimida 93 123
2.3. Lumindrias - Crescimento vegetativo 282 574
2.4. Lumindrias - Substituicdo do crescimento vegetativo 58 215
2.5. Instalagdo - Modernizagdo e crescimento vegetativo 719 1.056
2.6. Instalagdo - Ampliagdo 1.236 2.661
2.7. (-) Aporte de capital 0 0

3. CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 146 0

4. RESULTADO DE CAIXA (0) 7.791

5. PAY-BACK (Ano da proje¢do) 10

6. EXPOSICAO MAXIMA (6.944)

36



CPD'

14 DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PROJETADAS

14.1 Balancgo Patrimonial

Projeto Pederneiras - lluminagdo Publica 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Balango Patrimonial (R$ mil)

Circulante 40 60 79 90 97 97 98 98 99 138 1.176 733
Caixa e equivalentes - - - - - - - - - 39 1.077 627
Contas a receber 30 40 50 60 67 67 67 67 67 67 67 67
Estoques 10 20 29 30 30 31 31 32 32 32 33 39

N3o circulante 2.724 5.006 6.991 6.416 5.828 5.226 4.612 3.985 3.345 2.694 2.031 2.943

Intangivel - CAPEX 2.971 5.731 8.418 8.556 8.692 8.826 8.958 9.088 9.217 9.344 9.470 | 11.326

Amortizagdo acumulada 248 725 1.427 2.140 2.864 3.599 4.346 5.103 5.871 6.650 7.439 8.383

TOTAL DO ATIVO 2.764 5.066 7.071 6.506 5.925 5.324 4.710 4.083 3.444 2.832 3.207 3.676

Circulante 3.094 5.495 7.391 6.439 5.356 4.315 3.274 2.233 1.193 192 192 397
E&F ponte 2.609 5.042 6.944 6.284 5.174 4.122 3.081 2.040 1.000 - - -
Fornecedores 371 345 336 17 17 17 17 16 16 16 16 232
Contas a pagar 89 78 68 63 64 64 65 65 65 66 66 66

Obrigagdes tributérias 25 31 43 74 101 112 112 112 111 111 111 99

Naio circulante - - - - - - - - - - - -

Patrimdnio liquido (330) (430) (321) 67 569 1.008 1.435 1.850 2.251 2.639 3.015 3.279
Capital social realizado - - - - - - - - - - - -
Lucros (prejuizos) acumulados - (330) (430) (321) 67 569 1.008 1.435 1.850 2.251 2.639 3.015
Resultado do exercicio (330) (100) 109 387 502 440 427 415 401 388 375 264

TOTAL DO PASSIVO 2.764 5.066 7.071 6.506 5.925 5.324 4.710 4.083 3.444 2.832 3.207 3.676

Projeto Pederneiras - lluminagdo Publica 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23

Balango Patrimonial (RS mil)

Circulante 279 99 621 1.537 2.452 3.366 4.279 5.195 6.114 7.042 7.791
Caixa e equivalentes 177 - 531 1.447 2.361 3.274 4.187 5.101 6.019 6.945 7.791
Contas a receber 67 67 67 67 67 67 67 67 67 67 -
Estoques 35 32 23 24 24 25 25 27 28 31 -

Néo circulante 3.702 4.495 4.083 3.666 3.238 2.795 2.334 1.846 1.318 728 -

Intangivel - CAPEX 12.927 | 14.488 14.636 14.786 14.936 15.085 15.234 15.382 15.530 15.678 15.825

Amortizagdo acumulada 9.225 9.993 10.553 11.121 11.699 12.290 12.900 13.537 14.212 14.950 15.825

TOTAL DO ATIVO 3.981 4.594 4.704 5.203 5.690 6.161 6.613 7.040 7.432 7.770 7.791

Circulante 374 615 216 217 216 216 216 215 213 210 -
E&F ponte - 239 - - - - - - - -
Fornecedores 200 195 19 19 19 19 19 19 18 18 -
Contas a pagar 66 67 67 67 68 68 68 69 69 69 -

Obrigagdes tributarias 108 114 131 130 130 130 129 127 125 122 -

N3o circulante - - - - - - - - - -

Patriménio liquido 3.606 3.979 4.487 4.986 5.473 5.945 6.398 6.826 7.220 7.560 7.791
Capital social realizado - - - - - - - - - - -
Lucros (prejuizos) acumulados 3.279 3.606 3.979 4.487 4.986 5.473 5.945 6.398 6.826 7.220 7.560
Resultado do exercicio 328 372 509 499 487 472 453 428 394 341 230

TOTAL DO PASSIVO 3.981 4.594 4.704 5.203 5.690 6.161 6.613 7.040 7.432 7.770 7.791
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14.2 Demonstracao de Resultados

Projeto Pederneiras - Il 30 Publica 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
D ragdo do Itado (RS mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.082 1.442 1.803 2.164 2.404 2.404 2.404 2.405 | 2.404 | 2.404| 2404 2.404
Contraprestagio 1.082 1.442 1.803 2.164 2.404 2.404 2.404 2.404 | 2.404| 2.404| 2.404| 2.404
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 102 124 146 186 213 213 213 213 212 212 212 201
1SS 22 29 36 43 48 48 48 48 48 48 48 48
PIS 14 17 20 26 29 29 29 29 29 29 29 27
COFINS 66 78 90 118 136 135 135 135 135 135 135 125
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 980 1.319 1.657 1.977 2.191 2.191 2.191 2.193 2.192 2.192 2.192 2.203
CUSTOS e DESPESAS 1.062 941 818 762 770 773 777 780 784 787 790 794
Manutengdo do sistema 1.041 912 782 718 722 725 729 732 735 739 742 746
lluminagdo- destaque e eventos 22 29 36 43 48 48 48 48 48 48 48 48
EBITDA (82) 378 839 1.216 1.421 1.418 1.415 1.413 1.408 1.405 1.402 1.409
Amortizagdo do intangivel 248 478 701 713 724 735 746 757 768 779 789 944
CAPEX 248 478 701 713 724 735 746 757 768 779 789 944
EBIT (330) (100) 138 503 697 682 668 655 640 626 613 465
IMPOSTOS - - 28 115 195 243 241 240 239 238 237 201
IRPJ - - 15 79 137 172 171 170 169 169 168 142
CSLL - - 13 37 58 71 70 70 70 69 69 60
RESULTADO DO EXERCICIO (330) (100) 109 387 502 440 427 415 401 388 375 264
Projeto Pederneiras - Il 30 Publica 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Demonstragio do Resultado (R$ mil)
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404
Contraprestagdo 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404 2.404
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 209 215 233 233 233 232 232 231 230 229 225
ISS 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
PIS 29 30 33 33 33 33 33 33 32 32 32
COFINS 132 137 152 152 152 151 151 150 150 148 146
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 2.195 2.189 2.171 2.171 2.171 2.172 2.172 2.173 2.174 2.175 2.179
CUSTOS e DESPESAS 798 801 805 808 812 815 819 823 826 830 834
Manutengdo do sistema 749 753 757 760 764 767 771 775 778 782 786
lluminagdo- destaque e eventos 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
EBITDA 1.398 1.388 1.366 1.363 1.360 1.356 1.353 1.350 1.347 1.345 1.345
Amortizagdo do intangivel 842 768 560 568 578 592 610 636 675 738 875
CAPEX 842 768 560 568 578 592 610 636 675 738 875
EBIT 556 620 806 795 782 765 743 714 672 607 470
IMPOSTOS 228 248 297 296 295 293 290 286 279 267 240
IRPJ 162 176 212 211 211 209 207 204 199 190 170
CSLL 67 72 85 85 84 84 83 82 80 77 70
RESULTADO DO EXERCICIO 328 372 509 499 487 472 453 428 394 341 230
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14.3 Demonstracao do Fluxo de Caixa

Projeto Pederneiras - lluminagdo Publica 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Demonstragdo do Fluxo de Caixa (R$ mil)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (330) (100) 109 387 502 440 427 415 401 388 375 264
Resultado financeiro - - - - - - - - - - - -
Amortizagdo do intangivel 248 478 701 713 724 735 746 757 768 779 789 944
CAPEX 248 478 701 713 724 735 746 757 768 779 789 944

FLUXO DE CAIXA BRUTO (82) 378 811 1.100 1.226 1.175 1.173 1.172 1.169 1.167 1.165 1.208

CAPEX 2.971 2.759 2.687 138 136 134 132 130 129 127 126 1.856

Working Capital 445 (51) (26) (302) 19 11 (1) (1) (1) (1) (1) 199
Contas a receber (30) (10) (10) (10) (7) - - (0) 0 - - -
Estoques (10) (10) ) () (©) (©) (©) (©) (0) ©) (0) (6)
Fornecedores 371 (27) (9) (319) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (0) 216

Obrigagdes administrativas 89 (10) (10) (5) 1 0 0 0 0 0 0 0

Obrigagdes tributdrias 25 5 13 31 26 12 (0) (0) (0) (0) (0) (12)

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (2.609) (2.432) (1.902) 660 1.110 1.053 1.041 1.041 1.040 1.039 1.038 (449)

FLUXO DE CAIXA TOTAL (2.609) (2.432) (1.902) 660 1.110 1.053 1.041 1.041 1.040 1.039 1.038 (449)

Saldo inicial de caixa - - - - - - - - - - 39 1.077

Saldo inicial de empréstimos - 2.609 5.042 6.944 6.284 5.174 4.122 3.081 2.040 1.000 - -

SALDO FINAL DE CAIXA (2.609)| (5.042)| (6.944)| (6.284)| (5.174)| (4.122)| (3.081)| (2.040)| (1.000) 39 | 1.077 627

Projeto Pederneiras - lluminagdo Publica 13 14 15 16 17 18 20 21 22 23

Demonstragdo do Fluxo de Caixa (RS mil)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 328 372 509 499 487 472 453 428 394 341 230
Resultado financeiro - - - - - - - - - - -
Amortizagdo do intangivel 842 768 560 568 578 592 610 636 675 738 875
CAPEX 842 768 560 568 578 592 610 636 675 738 875

FLUXO DE CAIXA BRUTO 1.169 1.140 1.069 1.067 1.065 1.063 1.063 1.065 1.069 1.079 1.105

CAPEX 1.601 1.561 148 150 150 149 149 148 148 147 147

Working Capital (19) 5 (151) 0 (1) (1) (1) (2) (3) (6) (112)

Contas a receber - - - - - - - - - - 67

Estoques 4 3 9 (0) (0) (1) (1) (1) (2) (3) 31

Fornecedores (32) (5) (177) 0 (0) (0) (0) (0) (0) (0) (18)

Obrigag6es administrativas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (69)

Obrigagdes tributarias 9 6 17 (0) (0) (1) (1) (1) (2) (3) (122)

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL (451) (416) 770 916 914 913 913 914 918 926 846

FLUXO DE CAIXA TOTAL (451) (416) 770 916 914 913 913 914 918 926 846

Saldo inicial de caixa 627 177 - 531 1.447 2.361 3.274 4.187 5.101 6.019 6.945

Saldo inicial de empréstimos - - 239 - - - - - - - -

SALDO FINAL DE CAIXA 177 (239) 531 1.447 2.361 3.274 4.187 5.101 6.019 6.945 7.791
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