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CONTRATO GESTAO 001/2021 - Plano Operativo 15 — 2025

PROGRAMA DE TRABALHO E PROPOSTA FINANCEIRA PARA O
ADITAMENTO AO PLANO OPERATIVO 15 - 2025 DO CONTRATO GESTAO
001/2021 — ADITIVO 43

INTRODUCAO

A FERSB sente-se honrada em poder através da proposta que se seguira ser
parte de tdo relevante e grandiosa iniciativa tida por parte da municipalidade de
PEDERNEIRAS, que se configura pelo objeto a seguir descrito: ADMINISTRACAO,
MANUTENCAO E GERENCIAMENTO DOS SERVICOS apresentado neste processo.

Relevante por ser tal projeto revestido pela aura de prestar-se servigco exclusivo
e de qualidade ao ser humano.

Assim a FERSB, com satisfagdo, passa a apresentar de acordo com o que se
seguira sua proposta visando gestdo quanto ao objeto apresentado.

A presente proposicéo tem por finalidade, dar a populacéo a ser atendida pelo
referido equipamento de saude, garantia de acesso aos servigos, sempre em
conformidade e em observancia aos preceitos de atendimento humanizado e aos limites
financeiros estabelecidos pelo plano orgamentario.

Tem-se por ideal que sob a gestdo da FERSB, que a estrutura que compdem a
saude de PEDERNEIRAS tenha otimizado seu atendimento de atengdo basica e
procedimentos diagndsticos voltados a saude.

Dando sequéncia, através de a explanagao especifica a seguir, apresentaremos

0s reais moldes através dos quais pretendemos nos qualificar como parceiros para
gerenciar as atividades de saude do Municipio de PEDERNEIRAS.

IDENTIFICACAO

| INSTITUCIONAL

1-Raz§10 Social ] 2-CNPJ
FUNDACAO ESTATAL REGIONAL DE SAUDE DA  [20.845.437/0001-33
REGIAO DE BAURU

3 — CODIGO E DESCRICAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL = 86.60-7-00 —
Atividades de apoio a gestdo de saude

4-Enderegco RUA CUSSY JUNIOR, 9-59

5-Municipio 6-CEP 7-UF
Bauru 17.015-021 [SP
7-DDD 8-Telefone 9-FAX

14 3227 8057 e




\\
g}

A
FERSB

Fundagéo Estatal Regional de
Satde da Regido de Bauru

10-Nome do Representante Legal 11-CPF
Eliane Colette da Rocha 135.644.108-48

12-Cargo ou Funcéao — Diretora Executiva Geral

DOCUMENTO LEGAL DE REGISTRO

Numero do Registro no livro: 002779

Protocolado sob n° 002779

Numero: 14 Folhas — Registrado sob n° 002779 e microfilmado sob n 009258
Cartdrio: 1° Oficial de Registro de Iméveis, Titulos e Documentos e Civil de Pessoa
Juridica do Municipio e Comarca de Bauru do Estado de Sao Paulo.

Municipio/ UF: Bauru / SP

Data do Registro: 24 de julho de 2014

| INSTITUICAO |

A Fundacéo Estatal Regional de Saude, designada, abreviadamente, pelo termo
FERSB, instituida pelos municipios paulistas de Bauru, de Macatuba, de Agudos, de
Luciandpolis e de Pederneiras ¢ uma FUNDACAO publica dotada de personalidade
juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo, utilidade publica e
beneficéncia social, sujeita ao regime proprio das entidades privadas sem fins lucrativos
quanto aos direitos e obrigagdes civis, comerciais, trabalhistas, tributarios e fiscais, regida
por seu Estatuto e pelas Leis Municipais n° 6.146, de 08 de novembro de 2.011, do
municipio de Bauru, n° 2.403, de 18 de agosto de 2.011, do municipio de Macatuba, n°
2.897 de 15 de junho de 2.011, do municipio de Pederneiras, n° 4.565 de 11 de dezembro
de 2013, do municipio de Agudos e n° 1.506 de 28 de janeiro de 2.014, do municipio de
Lucianépolis.

A FUNDACAO tem sede e foro na cidade de Bauru, Estado de Sao Paulo e prazo
de duracéo indeterminado.

| HISTORICO |

Caracterizada como pessoa juridica de direito privado, a Fundagao Estatal
Regional de Saude da Regiao de Bauru, FERSB, instituida pelos municipios paulistas de
Bauru, de Macatuba, de Pederneiras, de Agudos e de Luciandpolis € uma FUNDACAO
publica dotada de personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de
interesse coletivo, utilidade publica e beneficéncia social, sujeita ao regime préprio das
entidades privadas sem fins lucrativos quanto aos direitos e obrigagdes civis, comerciais,
trabalhistas, tributarios e fiscais.

A Fundacéo Estatal Regional de Saude teve sua escritura de instituicao registrada
no dia 16 de julho de 2014, no 2° Tabelido de Notas, na Cidade e Comarca de Bauru,
Estado de Sao Paulo, sendo seu documento constitutivo a lavratura em escritura publica
de seu Estatuto.

O Estatuto da FERSB foi aprovado pela Camara Municipal de Bauru, nos termos
da Lei n° 6397 de 08 de agosto de 2013, pela lei n® 2403, de 18 de agosto de 2011, do
municipio de Macatuba; lei n® 2897 de 15 de junho de 2011, do municipio de Pederneiras;
lei n° 4565 de 11 de dezembro de 2013, do municipio de Agudos e lei n°® 1506 de 28 de
janeiro de 2014, do municipio de Lucianopolis.

A Fundacgao Estatal Regional de Saude da Regiao de Bauru, FERSB iniciou suas
atividades no dia 16 de julho de 2014.
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| FINALIDADE ESTATUTARIA |

A FUNDACAO tem o fim unico de desenvolver acdes e servicos de saude de
responsabilidade do conjunto dos municipios instituidores, organizados de maneira
regionalizada e hierarquizada, no ambito do Sistema Unico de Saude (SUS).

A FUNDACAO podera, ainda, desenvolver atividades de fomento e
desenvolvimento de ensino, pesquisa e educagéo permanente em saude junto ao Poder
Pudblico e a iniciativa privada, mediante aprovag¢ao do Conselho Curador.

As acbes e os servigos de saude mencionados serdao desenvolvidos de maneira
sistémica e integrardo uma rede regionalizada e hierarquizada em nivel de complexidade
crescente do SUS na regi&o de satde de Bauru, da qual a FUNDACAO é parte integrante,
devendo observar todos seus principios e diretrizes, em especial, a fiscalizagcdo e o
acompanhamento pelo Conselho Municipal de Saude de cada ente instituidor.

| PRINCIPIOS |

A fim de preservar o compromisso basico de sua missdo, a FUNDACAO organizar-
se-a e funcionara de acordo com os seguintes principios e normas:
|- Adocao dos principios e diretrizes do SUS nas atividades que desenvolver;
Il - Vedagao de distribuicdo de parcela do seu patrimbnio ou de suas rendas, a titulo
de vantagem, lucro ou participacdo nos resultados aos seus conselheiros e seus
diretores, e;
lIl— Prevaléncia do interesse da populagdo na garantia de seu direito a saude e
prestagao de servigos de forma digna, célere, humana, qualitativa e eficiente.

| OBJETIVOS

Orientada pela finalidade inscrita no artigo 2° de seu Estatuto e com observancia
do disposto no artigo 3°, a FUNDACAO reger-se-a pelos seguintes objetivos:
| - Atuar de forma integrada e de acordo com as politicas municipais de saude dos
Instituidores, a politica estadual e nacional de saude;
- Estabelecer parcerias de cooperagao técnica, celebrar acordos, contratos,
convénios e outras espécies de ajustes com Municipios, Estados e Unido e com outros
orgados ou entidades publicas ou privadas, bem como entidades nacionais ou
internacionais, com o objetivo de cumprir sua finalidade e contribuir para o
desenvolvimento da atengéo a saude.

| TITULOS E QUALIFICAGOES |

A FUNDACAO ESTATAL REGIONAL DE SAUDE segundo as leis que a
instituiram recebeu o titulo de UTILIDADE PUBLICA e INTERESSE COLETIVO. Sendo
assim a Fundacgao tem titulo de utilidade publica nos seguintes municipios do Estado de
Sao Paulo:

. Titulo de Utilidade Publica do municipio de Agudos pela Lei n° 4.565 de 11
de dezembro de 2013.
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. Titulo de Utilidade Publica do municipio de Bauru pela Lei n° 6.146, de 08
de novembro de 2.011.

. Titulo de Utilidade Publica do municipio de Lucianépolis pela Lei n° 1.506
de 28 de janeiro de 2.014.

. Titulo de Utilidade Publica do municipio de Macatuba pela Lei n° 2.403, de
18 de agosto de 2.011.

. Titulo de Utilidade Publica do municipio de Pederneiras pela Lei n° 2.897
de 15 de junho de 2011.

. No exercicio de 2017 a Fundacgéao Estatal Regional de Saude da Regido de
Bauru, foi qualificada como Organizagdo Social de Saude, junto ao
Municipio de Pederneiras-SP, uma vez que, que a citada municipalidade
promulgou a Lei n° 3401/2017, a qual estabelece as normas e diretrizes
para qualificagdo e celebragdo de contratos de gestdao com entidades de
natureza juridica privada e sem fins lucrativos. Em atendimento ao
estabelecido na legislagdo supramencionada, a FERSB apresentou seu
requerimento de qualificagdo como Organizagédo Social de Saude, sendo
que em 28 DE JULHO DE 2017, fora promulgado o Decreto Municipal n°
4405/2017, o qual conferiu certificacdo da Entidade como Organizagao
Social de Saude. A citada qualificagdo garante a FERSB a possibilidade
de mais uma forma de atuagdo em parceira com a Administragdo Publica
Direta, visto que a faculta a assinatura de contratos de gestdo nos termos
estabelecidos pelo E. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo.

. No exercicio de 2019 a Fundagéao Estatal Regional de Saude da Regido de
Bauru, foi qualificada como Organizagdo Social de Saude, junto ao
Municipio de Bauru-SP, segundo o despacho publicado no D.O.M. em 16
de maio de 2019; P.A. n°® 20.478/2019; uma vez que, que a citada
municipalidade promulgou a Lei n°® 7.034/2018, a qual estabelece as
normas e diretrizes para qualificagao e celebragao de contratos de gestao
com entidades de natureza juridica privada e sem fins lucrativos e o
Decreto n® 13.743 de 12 de abril de 2018. A citada qualificacao garante a
FERSB a possibilidade de mais uma forma de atuagdo em parceira com a
Administracao Publica Direta, visto que a faculta a assinatura de contratos
de gestao nos termos estabelecidos pelo E. Tribunal de Contas do Estado
de Sao Paulo.

| ABRANGENCIA TERRITORIAL |

A Fundagédo Estatal Regional de Saude da regido de Bauru, designada
abreviadamente FERSB, foi instituida pelos municipios paulistas de Bauru, de Macatuba,
de Pederneiras, de Agudos, de Luciandpolis e deve atuar de forma integrada e de acordo
com as politicas municipais de saude dos cinco Instituidores, a politica estadual e nacional
de saude.

A FUNDACAO tem sede e foro na cidade de Bauru, Estado de S&o Paulo.
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Segundo seu ESTATUTO a FERSB podera celebrar contrato de gestao também
com as secretarias municipais de saude da Regido de Bauru ndo pertencentes aos seus
Municipios instituidores, dessa maneira sua area de abrangéncia esta relacionada a CIR
— Comisséao Inter gestora Regional de Saude, da DRS VI devendo inserir-se na rede
regionalizada e hierarquizada de ag¢des e servigos publicos de saude dos municipios,
visando a garantia da atencao integral a saude dos municipes que integram a respectiva
regido de saude.

Composicdo da Regido de Saude de Bauru do Estado de Sao Paulo 2021

REGIOES ‘ N° POPULA(}AO
RRAS| DRS |he gappe |MUNICIPIOS MUNICIPIOS | 2019 (SEADE)
Agudos, Arealva, Avai,
Balbinos, Bauru,
Borebi, Cabralia
Regi&o Paulista, Duartjna,
9 DRS 6 — Saude d lacanga, Lencgéis
aude de ) U
Bauru Bauru Paulista, Lu0|an.opAoI|.s,
Macatuba, Paulistania,
Pederneiras, Pirajui,
Piratininga, Presidente
Alves, Reginopdlis 18 625.013

Rede Regional de Atengao a Salide - RRAS 09 e respectivos DRS, Regides de Satde e Municipios. Estado de Sio Paulo - DRS - RRAS 09

O municipio de Pederneiras, do qual se trata o referido Contrato de Gestao
001/2021 — Plano Operativo 15 - 2025, tem uma populagéo estimada, fonte SEADE 2019,
de aproximadamente 45.171 habitantes, e sendo 33.153 SUS dependente, o que
representa 73,93% da populagao.
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MAPA DOS MUNICIPIOS INSTITUIDORES DA FERSB

Municipios Instituidores da Fundacio Estatal Regional de Satde
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[ Munieipios nstituidores da Fundagdo Estatal Regional de Saude - Regido de Bauru - FERSB

RESPONSABILIDADE CORPORATIVA

Sem fins lucrativos e dedicada integralmente a assisténcia a saude, a Fundagao
disponibiliza 100% da capacidade instalada a servigo do SUS (Sistema Unico de Saude).

A FUNDACAO tem o fim unico de desenvolver acdes e servicos de saude de
responsabilidade do conjunto dos municipios instituidores, organizados de maneira
regionalizada e hierarquizada, no ambito do Sistema Unico de Saltde (SUS). A
FUNDACAO podera, ainda, desenvolver atividades de fomento e desenvolvimento de
ensino, pesquisa e educag¢ao permanente em saude junto ao Poder Publico e a iniciativa
privada, mediante aprovacdo do Conselho Curador.

As acdes e os servigos de saude mencionados sdo desenvolvidos de maneira
sistémica e integram uma rede regionalizada e hierarquizada em nivel de complexidade
crescente do SUS na regi&o de saude de Bauru, da qual a FUNDACAO é parte integrante,
e observa todos seus principios e diretrizes, em especial, a fiscalizagdo e o
acompanhamento pelo Conselho Municipal de Saude de cada ente instituidor.

A fim de preservar o compromisso basico de sua missdo, a FUNDACAO é
organizada e funciona de acordo com os seguintes principios e normas:

|- Adocao dos principios e diretrizes do SUS nas atividades que
desenvolver;

Il - Vedagao de distribuicdo de parcela do seu patriménio ou de suas
rendas, a titulo de vantagem, lucro ou participagdo nos resultados aos seus
conselheiros e seus diretores, €;

" - Prevaléncia do interesse da populacido na garantia de seu direito a
saude e prestacdo de servigos de forma digna, célere, humana, qualitativa e
eficiente.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DOS ORGAOS DE DIREGAO E
ADMINISTRAGAO DA FUNDAGAO ESTATAL REGIONAL DE SAUDE

S&o Orgaos de Direcdo, Administracdo Superior e Fiscalizagdo da
FUNDACAO:

I — Conselho de Prefeitos dos municipios instituidores, érgao superior
de supervisao institucional da FUNDACAO;

Il—  Conselho Curador, 6rgao deliberativo de diregao superior, controle
e fiscalizacao;

Il — Diretoria Executiva, 6rgao de dire¢ao subordinada e de
administragcao superior, responsavel pela gestao técnica, patrimonial, financeira,
administrativa e operacional da FUNDACAO;

IV -  Conselho de Acompanhamento e Controle Social, 6rgéo superior
de controle social.

O Conselho de Prefeitos € 6rgao superior de supervisao institucional da
FUNDACAO, composto pelos Prefeitos dos municipios instituidores.

O Conselho Curador € o 6rgao superior de diregao, controle e fiscalizagao e
constituir-se-a por 17 (dezessete) membros titulares, sendo:

| — O Secretario Municipal da Saude de cada ente instituidor, como
membro nato;

- 1 (um) dirigente do 6rgao de saude municipal, escolhido pelo
titular da Pasta, para cada municipio instituidor;

lll— 2 (dois) membros representando os trabalhadores de saude da
FUNDACAO, escolhido entre seus pares;

IV -1 (um) membro representante dos usuarios do SUS, indicados
pelo Conselho Municipal de Saude de cada municipio instituidor e que nao seja
seu membro.

A Diretoria Executiva, 6rgéo de diregao subordinada ao Conselho Curador e
administragéo superior da FUNDACAO é constituida dos seguintes membros:
I — 1 (um) Diretor-Geral;
II— 1 (um) Diretor Administrativo-Financeiro;
[l— 1 (um) Diretor de Atencado a Saude.

O Conselho de Acompanhamento e Controle Social, 6rgao superior de controle
social da FUNDACAO composto por dois membros indicados pelos Conselhos
Municipais de Saude de cada municipio instituidor da FUNDACAO, residentes nestes
municipios e com mandato de dois anos.

PLANO DE TRABALHO
OBJETO

Execucao das atividades de gerenciamento, operacionalizagdo e execugao das agdes a
serem prestados pela Fundacido Estatal Regional de Saude da Regido de Bauru —
FERSB, para a complementacdo de servicos da rede de saude do municipio de
Pederneiras, na atencdo basica, na atencédo especializada e urgéncia e emergéncia
visando o gerenciamento dos servigos e ag¢des de saude desenvolvidas por meio do
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Contrato de Gestao e seus Termos Aditivos, com a contratagdo de recursos humanos,
gerenciamento dos servigos e organizagao, estruturagdo e implementacao de agdes para
a rede de servicos de satde no ambito do CONTRATO DE GESTAO 01/2021 — Plano
Operativo 15 — 2025 para o periodo 01 més, ou seja, outubro de 2025. Os servigos
prestados serdo desenvolvidos de acordo com as diretrizes constitucionais e legais
previstas no Sistema Unico de Saude — SUS. Para o alcance da finalidade assinalada,
este projeto visa especificar as agbes e servigos a serem desenvolvidos e as metas a
serem atingidas, nele constara metas fisicas e financeiras e recursos necessarios para a
execucgao. O objetivo deste Plano de Trabalho visa especificamente realizar a gestao
compartilhada de servigos técnicos e administrativos da rede de atencao a saude.

O Gerenciamento e execucgao de agdes e servicos de saude proposto em unidades de
saude pertencentes ao municipio de PEDERNEIRAS/SP, é composto pelos servigos de
saude abaixo elencados:

REDE DE ATENGAO BASICA - Equipes de Estratégia Satde da Familia

Gestao compartilhada, operacionalizagéo e execugao de agdes e servigos na gestao do
servigo especializado na Atencao Basica, qualificando o atendimento em toda a rede de

saude conforme contratado neste plano operativo.

11 Equipes de Estratégia Saude da Familia — manutengao e implantagao

02 Equipes Saude da Familia Lydia Rosin Alves — Cidade Nova

02 Equipes Saude da Familia Estevan Maturana — Leonor Mendes de Barros

02 Equipes Saude da Familia Waldomiro Fernandes Matheus — Antonio de Conti
02 Equipes Saude da Familia Oswaldo Nachbar — Bairro Maria Elena

01 Equipe Saude da Familia Osvaldo Bueno Camargo - Vila Paulista

01 Equipe Saude da Familia Julio Bertolini — Bairro Michel Neme

01 Equipe Saude da Familia Joaquim Cortegoso

Equipe de Estratégia Ateng¢ao Primaria

01 equipe na Unidade de Atencdo Primaria “Gumercindo Guermandi” — Distrito

de Santelmo

01 equipe na Unidade de Atengédo Primaria “Florindo da Silva” — Distrito de

Guaianas

01 equipe na Unidade de Atencao Primaria “Silvia Adriana Reginato Pereira” —

Distrito Vangloria

01 equipe na Unidade de Atencado Primaria “Claudeci dos Santos Tavares” —

Assentamento Gleba

01 equipe na Unidade de Atengao Primaria “Julio César da Silva Santos” no bairro
Planalto Verde

- Coordenacao dos servigos de Atencao Basica
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Os processos de trabalho da Rede Basica de Saude ocorrem nas unidades de Estratégia
de Saude da Familia, unidade de Estratégia de Atencao Primaria e também no Centro de
Atencao a Saude da Mulher e serdo coordenados e acompanhados por responsaveis
técnicos, que tem por objetivo acompanhar e organizar junto a gestao os processos de
trabalhos apds a indicagdo dos fluxos e protocolos estabelecidos pela secretaria

municipal de saude.

Gestao Compartilhada da Rede da Saude na Atengao Especializada
A rede de servigos especializados € composta dos seguintes servigos:

SAMU - Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia

Espaco Saude - Lara Fernanda Augustini Beltramini — localizado no Distrito
Industrial

CAPS | — Centro de Atencao Psicossocial — no Centro

CEO - Centro de Especialidades Odontolégicas — no Centro

Centro de Fisioterapia — localizado junto ao centro Poliesportivo no Distrito
Industrial

C.T.A. — Centro de Testagem e Aconselhamento — paralelo a Vigilancia
Epidemioldgica, junto a secretaria de saude;

Centro Atendimento Infantil — localizado no Distrito Industrial

Gerenciamento em Saude
O servigo em gerenciamento em Saude é composto dos seguintes servigos:
Central de Gestao em Saude — na Secretaria Municipal de Saude — Centro
CAF - Central de Abastecimento Farmacéutico
Centro Vigilancia em Saude

PROPOSTA DE MODELO GERENCIAL / ASSISTENCIAL

O presente Plano tem por objeto a execugao das atividades de gerenciamento,
operacionalizagdo e execucdo das acdes a serem prestados pela Fundacdo Estatal
Regional de Saude da Regidao de Bauru — FERSB, esses servigos compreendem a
complementacédo da rede de saude do municipio de Pederneiras, na atencao basica,
atengdo de urgéncia e emergéncia e na atencdo especializada, sao eles: SAMU-
Atendimento Movel de Urgéncia, Estratégia de Saude da Familia, Servicos Técnicos
Especializados e Servigos para a Rede de Atencao Especializada.

O Plano de Trabalho visa o apoio técnico-administrativo para a operagédo e o
desenvolvimento dos servigos e agdes de saude desenvolvidas por meio do Contrato de
Gestao e seus Termos Aditivos, com a contratagao de recursos humanos, de servigos de
organizagao, estruturacdo e implementacéo de acbes para a rede de servigos de saude
no ambito do Contrato de Gestao.

10
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Os servicos prestados serdo desenvolvidos de acordo com as diretrizes
constitucionais e legais previstas no Sistema Unico de Saude.

Para o alcance da finalidade assinalada este Projeto, visa especificar as agbes e
servigcos a serem desenvolvidos e as metas a serem atingidas, nele constara metas fisicas
e financeiras, indicadores de desempenho e recursos necessarios para a execugao.

Todas as etapas deste Projeto estdo em consonancia com Contrato de Gestao de
n® 01/2021 — Aditivo 43 - Plano Operativo 15 - 2025. O Plano de trabalho em questao
refere-se a uma parceria entre o poder publico municipal; mais especificamente, a rede
de saude publica do municipio de Pederneiras e a FERSB para o periodo de 01 més, ou
seja, outubro 2025.

Por se tratar de uma gestao compartilhada, tanto a CONTRATANTE quanto a
CONTRATADA precisam se implicar num processo constante de avaliagao e controle das
acbes planejadas e realizadas. Para isso, a CONTRADA apresentara relatérios
quadrimestrais que possibilitardo ao gestor municipal acompanhar o desenvolvimento do
projeto e assim indicar os ajustes que se mostrarem necessarios, desde que previstos
pelas metas aqui anunciadas e pertinentes ao objeto de trabalho aqui delineado.

Assim, por meio da orientagdo, supervisdo e controle da CONTRATANTE, a
CONTRATADA se responsabilizara pelo gerenciamento dos servigos a que se refere este
Plano de trabalho.

Tais servigos estao orientados pelas diretrizes dispostas nas politicas publicas de
saude, ditadas pelo Ministério da Saude, bem como pelas orientagdes e metas ordenadas
pelo Plano Municipal de Saude, de modo a respeitar as diretrizes e orientagdes acima
mencionadas. As atividades previstas neste Plano deverao ser realizadas com anuéncia
da CONTRATANTE. Um aspecto fundamental contemplado por esse projeto de parceria
incide sobre a prospecgdo de reordenacbes e remanejamentos que permitam a
otimizagdo da rede existente, de modo que, contando com os recursos materiais e
humanos existentes, construam-se modelos de atencdo a saude mais eficazes e que
respondam de forma mais eficiente aos problemas de saude da populagido usuaria do
SUS.

Além de otimizar a rede existente, tanto em seus aspectos fisicos quanto em seus
aspectos humanos, é preciso criar condigbes para que esta rede funcione de modo
articulado, garantindo ao usuario do sistema o acesso a todas as etapas das linhas de
cuidado. Isso implica considerar a assisténcia a saude, desde a atencdo basica até a
meédia e a alta complexidade, como uma rede de cuidados progressivos a saude, guiada
por normas e procedimentos articulados.

Para melhor coordenacédo dos servicos médicos das empresas, os servigos terdo

um responsavel técnico, executando as fung¢des designadas de acordo com o capitulo Il
da resolucao do CFM 2147/2016, estando os valores a serem pagos aos mesmos dentro
do custo global do contrato, descrito na planilha financeira.
» Cada servico a ser executado pela CONTRATADA tera o seguinte
desenvolvimento:

Gestao Compartilhada da Rede da Saude na Atencao Basica

O municipio de Pederneiras possui uma politica de Atencao a Saude na Atencao
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Basica, estruturada da seguinte forma:
Unidades Estratégia Atencao Primaria
Unidades de Estratégia Saude da Familia

A rede de saude utiliza sistema informatizado préprio para o gerenciamento da
agenda dos profissionais, nesta inclusive trabalha a classificagédo de risco.

As Unidades de Saude tradicionais proporcionam uma cobertura média por
territorio de cerca de 4.000 (quatro mil) pessoas. As ESF oferecem uma cobertura por
equipe de cerca de 5.000 pessoas, sendo assim, a rede de atencdo basica oferece
cobertura de 100% da populagao. Nessas unidades sao ofertados servicos médicos em
clinica médica e pediatria, atendimento odontoldgico, entrega de medicamentos,
vacinagao, curativos, orientagdes de cuidados, controle de hipertensao e diabetes e
visitas domiciliares.

ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA

A Atencéo Basica prestada por meio da Estratégia de Saude da Familia, além dos
principios gerais, deve:

a) Atuar no territorio, realizando cadastramento domiciliar, diagndstico situacional,
acodes dirigidas aos problemas de saude de maneira pactuada com a comunidade onde
atua, buscando o cuidado dos individuos e das familias ao longo do tempo, mantendo
sempre postura proativa frente aos problemas de saude-doenca da populagao;

b) Desenvolver atividades de acordo com o planejamento e programagao, realizados
com base no diagnostico situacional e tendo como foco a familia e a comunidade;

c) Buscar a integracao com instituicées e organizagdes sociais, em especial em sua
area de abrangéncia, para o desenvolvimento de parcerias €;

d) Ser um espaco de construcao de cidadania.

As unidades de saude com equipes de Estratégia Saude da Familia (ESF)
realizam também, agdes de promogao ao meio ambiente junto & comunidade por meio
de atividades desenvolvidas por Agentes de Promog¢ao Ambiental (APA).

Para melhor gestao dos servigos a FERSB designara supervisores com formagao
e capacidade técnica para supervisionar e orientar as Unidades ESF com o intuito de
garantir que os servigos executados aconte¢cam de maneira a atender as necessidades e
pactuacdes estabelecidas.

Rede da Saude na Atencao Especializada

Com a estrutura da rede de saude do municipio a gestao municipal visa trabalhar
com foco na organizagao dos servigos de saude, para ampliar e qualificar a oferta de
atendimento. O foco da gestdo esta voltado para a organizagcido e fortalecimento da
atengdo basica, qualificando a saude preventiva, ampliando o servico de Equipe
Estratégia Saude da Familia sendo matriciamento para as demais unidades.

12
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Assim, por meio da orientacao, supervisdo e controle da Secretaria Municipal de
Saude, a FERSB se responsabilizara pelo gerenciamento dos servigos técnicos e
administrativos dentro da rede de servigcos especializados.

Tais servigos estdo orientados pelas diretrizes dispostas nas politicas publicas de
saude, ditadas pelo Ministério da Saude de modo a respeitar as diretrizes e orientagdes
acima mencionadas, as atividades previstas neste Projeto deveréo ser realizadas com a
anuéncia da Secretaria Municipal de Saude.

A Rede de Servicos Especializados

Hoje o municipio de Pederneiras conta com o Atendimento Mével de Urgéncia —
SAMU 192 e a Santa Casa de Misericordia para o atendimento hospitalar. O SAMU 192
faz parte de um projeto regional de Urgéncia e Emergéncia dessa forma a base no
municipio atende aos pacientes de Pederneiras; todos os chamados sao realizados pelo
nuamero 192 e regulado pela Central de Regulacdao (Regulagdo — sistema de
atendimento por telefonia, onde o médico através de dados fornecidos pelo solicitante
indica o melhor atendimento para a solicitagdo do momento e disponibiliza ou n&o meios
de atendimento e/ou transporte e pratica a telemedicina através de equipe
multiprofissional treinada e qualificada para os devidos fins) em Bauru, que regula o
servigo dos 18 municipios do CGR — Colegiado de Gestao Regional.

A Santa Casa de Misericordia é conveniada ao Sistema Unico de Saude — SUS;
desde junho de 2011 passou a gestdo dos recursos ao gestor municipal desde entao o
repasse financeiro SUS e as metas sdo pactuados com o gestor municipal. A prefeitura
faz a manutencao das despesas do Pronto Socorro e repassa recursos por convénio
firmado bilateralmente com a entidade a fim de auxiliar na manutencao dos servigos. O
prestador vem avangando em varios projetos como: cirurgias Eletivas, Leito para
Desintoxicagao, Rede Cegonha, com o propésito de melhorar cada vez mais e se tornar
sustentavel, atraindo mais profissionais médicos, assim ampliando o atendimento
especializado. A Santa Casa de Pederneiras assume baseado em suas capacidades os
procedimentos de baixa e média complexidade, tendo equipe médica composta pelas
especialidades de: Ortopedia, Ginecologia (este na maioria dos dias com plantao
presencial), Clinica Meédica, Cirurgia Geral, Pediatria, Gastroenterologista,
Cardiologista, Cirurgia Buco-Maxilo, entre outros, para atender o minimo das
necessidades do municipio. De acordo com a complexidade dos casos as vagas sao
reguladas pela CROSS e as internagdes sao realizadas de acordo com os leitos
disponiveis na regiao, tendo como referéncia o Hospital Estadual Bauru — HEB ou outro
prestador. A Santa Casa de Misericordia conta desde novembro de 2019 com um Centro
de Cuidados Intensivos.

No cenario atual, diante das questdes epidemioldgicas se faz necessario dentro
do escopo de servigos do municipio um Centro de atendimento Infantil, o qual funcionara
de segunda a sexta-feira das 07:00 as 19:00 com o intuito de garantir assisténcia num
local adequado para a populacédo de 0 a 16 anos.

Gerenciamento em Saude
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O servigo em gerenciamento em Saude

RESPONSABILIDADES DA FERSB |

Gerenciamento dos mobiliarios, equipamentos, instrumentais, e demais bens
previstos neste Plano Trabalho, essenciais ao desenvolvimento das acdes e
servicos a serem realizados, devendo tais bens estarem relacionados no
competente Termo de Cessao e Uso.

Realizar regularmente manutencao preventiva dos equipamentos médicos
hospitalares e odontoldgicos constantes nas unidades de saude, conforme
previsto neste Plano Trabalho;

Recrutamento, selegdo, contratacdo e acompanhamento dos recursos
humanos necessarios a realizagdo das agdes previstas neste Plano Trabalho;
Contratacao de servigos técnicos especializados e de apoio, conforme
necessidade;

Promocao dos processos de educagao continuada e permanente, com apoio
da contratante, necessarios a execugdo das metas a serem atingidas, de
forma autbnoma ou em parceria com outras instituicbes, respeitadas as
diretrizes da Politica Nacional de Educacao Permanente;

Aquisicdo de equipamentos constante deste Plano Trabalho;

Participacdo em projetos que visem o fortalecimento da rede de saude, no que
diz respeito as acdes de ampliagdo do acesso, acolhimento e humanizagao da
atencao, respeitadas as diretrizes da Politica Nacional de Humanizagao;
Prestar contas das despesas administrativas da CONTRATADA custeadas
pela CONTRATANTE, na modalidade de rateio

RESPONSABILIDADE DA SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE |

Transferir a CONTRATADA os recursos financeiros necessarios a execugao
das acdes previstas,

Conforme cronograma de desembolso constante neste Plano Trabalho;
Autorizar, de acordo com as disponibilidades orgamentarias, locacido ou
empréstimo de equipamentos, bem como a manutencdo dos mesmos ou
aquisicdo de novos se constante neste Plano Trabalho;

Apoiar a CONTRATADA na promocgao dos processos de educagao continuada
e permanente, necessarios a execugao das metas a serem atingidas, de forma
autdbnoma ou em parceria com outras instituicoes, respeitadas as diretrizes da
Politica Nacional de Educagao Permanente;

Supervisionar, inclusive aspectos técnicos, da coordenacio e execugao das
acgdes, determinando eventuais necessidades de adaptacgao;

Custear as despesas administrativas da CONTRATADA, na modalidade de
rateio.

Disponibilizar a FERSB os meios necessarios a execugao do presente objeto,
conforme previsto no

Contrato firmado;

Garantir os recursos financeiros para a execugao do objeto deste;

Custear as despesas administrativas da CONTRATADA, na modalidade de
rateio;

Apoiar a FERSB nas atividades de promog¢ao dos processos de educacao
continuada e permanente necessarios a execugcdo das metas a serem
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atingidas, de forma autbnoma ou em parceria com outras instituicoes,
respeitadas as diretrizes da Politica Nacional de Educacédo Permanente;
e Fornecer aos profissionais de saude determinados pela FERSB o local em

condi¢cdes dignas,

dotado dos equipamentos médicos necessarios e

pertinentes a area de sua atuacao, em perfeitas condigdes de uso e de higiene;
o Garantir segurancga, integridade fisica, no local de trabalho ao profissional
médico, prestador de servigo, e aos demais profissionais da area de saude
disponibilizados pela FERSB para execugao dos servigos pactuados;
e Apoiar a FERSB para a realizagao da pesquisa de satisfacdo avaliando a
prestacdo do servico atendimento médico em plantao;

RECURSOS HUMANOS

CARGA
FUNCAO HORARIA/numero|  VINCULO QUANTIDADE
atendimento
Aggnte Comunitario de 40 horas Fundacéo 62
Saude
Assistente Administrativo 40 horas Fundagéao 22
Assistente social 30 horas Fundagéao 01
Auxiliar administrativo 40 horas Fundagéao 02
Auxiliar de Almoxarifado 40 horas Fundagao 02
Auxiliar de Farmacia 40 horas Fundacéo 09
Auxiliar de Limpeza 40 horas Fundagéao 12
Auxiliar Saude Bucal 40 horas Fundagéao 11
COF’rde'f‘a‘?'OF de Vigilancia 40 horas Cedido 01
Epidemiologica
Cuidador em Saude 36 horas Fundagao 06
Dentista 40 horas Fundacéo 05
*Dentista (temporario) 20 horas Fundagéao 01
D(_antlsf[a espemalls:ta , 10 horas Fundagao 01
(cirurgia geral e prétese fixa)
Dentista especialista ~
(endodontia) 10 horas Fundacéo 01
Dentista especialista ~
(ortodontia) 12,5 horas Fundagao 01
Educador Fisico 30 horas Fundagao 01
Enfermeiro 36 horas Cedido 01
Enfermeiro 40 horas Fundagao 14
Enfermeiro 30 horas Fundagao 03
Enfermeiro RT 30 horas Fundagao 01
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Farmacéutico 40 horas Fundagao 10
Fisioterapeuta 30 horas Fundacao 04
Fonoaudidloga 40 horas Fundacao 01
Gerente de Unidade 40 horas Fundacao 01
Gorallautorizacior Fundagéo ot
Médico Clinico Geral/CAPS consultaioo Fundagéao 01
Médico Cirurgido Vascular 160 consultas Fundagao 01
Médico Dermatologista 130 consultas Fundagao 01
Médico eAP 20 horas Fundagao 05
Médico Endocrinologista 160 consultas Fundagao 01
Il\:/laér(:]iitl:ic; Estratégia Saude da 40 horas Fundacao 06
Médico Cirurgido Geral 160 consultas Fundagao 01
Médico Ginecologista 320 consultas Fundagéao 02
Médico Nefrologista 160 consultas Fundagéao 01
Médico Neurologista 32 horas Fundagéao 01
Médico Oftalmologista 240 consultas Fundacgao 01
Médico Ortopedista 120 consultas Fundagéao 01
Médico Ortopedista 220 consultas Fundagéao 01
?)/Itéociir(i:r?olaringologista 130 consultas Fundagao 01
Médico Pediatra 48 horas Fundacéo 01
Numero de
médicos
g/lggif%(i)raPediatra (plantdo) 22 Plantao 12 horas Fundagao pl\;?\:?gg d(;a >
horas por
semana)
Médico Psiquiatra 100 consultas Fundacéo 01
Médico Ultrassonografia 557 exames Fundagéao 02
Médico Urologista 130 consultas Fundagéao 01
Médico Radiologista 110 laudos Fundagéao 01
Médico RT pediatria - Fundacéo 01
Menor aprendiz 40 horas Legido Mirim 01
Menor aprendiz 20 horas Legido Mirim 01
Nutricionista 200 consultas Fundacéo 01
Psicologo 30 horas Fundagéao 05
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I/i?g&?g de Condugao de 36 horas Fundagéao 11
Técnico de Enfermagem 40 horas Fundagéao 19
Técnico de Enfermagem 36 horas Fundagéao 06
Técnico de Enfermagem 30 horas Fundagéao 04
Técnico de Farmacia 40 horas Fundacéo 03
Técnico de Radiologia 24 horas Fundagéao 02
Terapeuta Ocupacional 30 horas Fundacéo 1
Cedidos 2
TOTAL Fundacao 255
Geral 259
Legido Mirim 2

Quadro de Especialidades Multiprofissional - qguando Pessoa Juridica

Especialidade

Numero de

Profissionais de

Carga Horaria
semanal

empresas prestadoras |prestada por

de servigos
especializados

cada
profissional

(As horas de
prestacao de

Média do Numero de
Atendimentos mensal

(atendimento saude
mental)

servigos
semanais serao
distribuidas
segundo a
necessidade do
servigo)
Neurologista 01 08 horas/32 100
horas
Psiquiatra 01 100
Dermatologista 01 130
Clinico 01 160 consultas + 120
Geral/Autorizador laudos
AlH eletrocardiograma e 24
testes ergométrico e
outras
atividades(autorizador)
Clinico Geral 02 200 consultas

Otorrinolaringologista|01 130
Oftalmologista 01 240
Endocrinologista 01 160
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Ortopedista 01 120
Ortopedista 01 220
Cirurgia Geral 01 160
Nutricionista 01 200
Urologista 01 130
Nefrologista 01 160
Cirurgiao vascular |01 160
Pediatra 01 192
Dentista ortodontia (01 12,5 100
Dentista endodontia |01 10 40
*Dentista (Clinico) |04 40 240
*Dentista (Clinico) |01 20 120
Temporario
*Dentista Clinico 01 10 40
Prétese
Ginecologista 02 320
Ultrassonografia 01 217
Ultrassonografia 01 340
Laudos mamografia |01 110
Médico clinico—20 |05 20 240 + 8 visitas
horas (eAP)
*Médico ESF —-40 |06 40 480 + 16 visitas
horas

¢ Alguns profissionais serdo contratados de acordo com a disponibilidade de
mercado, assim poderao ser CLT (processo seletivo) ou PJ (pessoa juridica).

RECURSOS HUMANOS

Para o funcionamento adequado da rede de saude depende, fundamentalmente,
de recursos humanos, cujos perfis sejam aderentes as especificidades técnicas das
fungbes que deverao ser desempenhadas. Para isso, € necessario um criterioso e
qualificado processo de recrutamento e selecdo, um constante processo de
acompanhamento e avaliacdo do desempenho e, por fim, 0 compromisso com acodes
permanentes de formacao, qualificacao através das agdes de Educacido Permanente.

O Sistema Unico de Saude e as diretrizes que sustentam suas diferentes politicas
exigem profissionais qualificados e em constante processo de formagédo e
aprimoramento.

Assim, a FUNDACAO, respeitadas as disposi¢des legais vigentes, propde-se a
planejar e executar uma politica de recursos humanos comprometida com a formacao
continuada de seu quadro.
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A remuneragao dos profissionais contratados seguira os valores dos salarios
estabelecidos pela FUNDACAO. Os desligamentos/demissdes serdo norteados pelos
critérios técnico-administrativos, sob o regime celetista e de acordo com a legislacéo
vigente.

Cabe a FUNDACAO a identificacdo dos profissionais necessarios a (re)
composicao e/ou ampliagdo do quadro da rede municipal de saude, por meio da analise
e avaliacado das competéncias profissionais e respeitadas as determinagdes da legislacao
vigente, e sera apresentada através de relatério ao gestor municipal de saude para
avaliagao. A Fundagéo decidira mediante o custo global do Contrato dentro da lei a melhor
forma para compor a equipe, ou seja, através de processo seletivo, Pessoa Juridica,
dependendo das condi¢des da oferta e procura; como também podendo alterar o contrato
das empresas prestadoras de servi¢os, para numero de atendimentos, ou seja, pagar, a
partir do valor estipulado pelo municipio no contrato, pelo numero de
consultas/atendimentos realizados, baseado na demanda apresentada e dentro do custo
global do contrato.

O quadro de colaboradores do plano de trabalho foi elaborado de acordo
com o termo de referéncia do municipio, ndo estando previstos no referido quadro
numero de colaboradores para substituicbes no que se refere a férias, licencas
saude e/ou maternidade, com ciéncia e anuéncia da gestao municipal, ndo podendo
tal fato prejudicar o cumprimento do contrato, visto a dificuldade de profissionais
aceitarem assumir os carqgos por tempo determinado.

Avaliacdo de desempenho

Conforme disposto anteriormente, o acompanhamento e a avaliagdo do
desempenho dos profissionais serdo um processo constante, ndo apenas porque permite
que a qualidade e a eficiéncia das agdes executadas sejam avaliadas, mas também, e
principalmente, porque deriva dai os temas de educagado continuada e permanente a
serem executadas, por essa razao, a avaliacdo dos profissionais devem contemplar:

o Analise dos indicadores de resultado: cobertura populacional.

o Avaliacdo quantitativa e qualitativa de produtividade do trabalho
desenvolvido.

o Analise do indice de satisfagdo do usuario.

Formacdo continuada e permanente

Tal como apontado anteriormente, a qualificagdo dos profissionais é essencial
para a realizacdo das acbes previstas neste Plano e, consequentemente, para o
cumprimento das metas aqui definidas. Assim, a CONTRATADA promovera a formagao
continuada e permanente dos profissionais, de acordo com as demandas e orientagdes
do gestor municipal, e as resultantes do processo de avaliagdo dos profissionais, sendo
para tal apoiada pela contratante e seguindo a planilha técnico financeira do plano
Trabalho.

ACOES E SERVICOS NA REDE DE SAUDE

Acdes e Servigos na Rede de Saude

1- Rede de Atencdo Basica
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O objeto deste Plano Trabalho visa especificamente realizar a gestado compartilhada
servicos técnicos e administrativos a rede de atencao basica compete a CONTRATADA
0s seguintes servigos:

- Atencao Basica da Rede de Saude — Equipes de Estratégia da Saiude da Familia.
Gestao compartilhada, operacionalizagédo e execugao de acgdes e servigos,
manutencao e implantagcéo e gestao das 11 Equipes de Estratégia de Saude da Familia,

sendo:

02 Equipes Saude da Familia Lydia Rosin Alves — Cidade Nova
02 Equipes Saude da Familia Estevan Maturana — Leonor Mendes de Barros
02 Equipes Saude da Familia Waldomiro Fernandes Matheus — Antonio de

Conti

02 Equipes Saude da Familia Osvaldo Nachbar — Bairro Maria Elena

01 Equipe Saude da Familia Osvaldo Bueno Camargo - Vila Paulista

01 Equipe Saude da Familia Julio Bertolini — Bairro Michel Neme

01 Equipe Saude da Familia Joaquim Cortegoso

Gestao compartilhada, operacionalizagdo e execugao de agdes e servigcos na
gestdo do servigo especializado na Atengdo Basica, qualificando o atendimento
farmacéutico em toda a rede de saude conforme contratado neste plano Trabalho.

Gestao compartilhada, operacionalizagdo e execucdo de agdes e servicos na
gestdo do servico de limpeza de Unidades que compde a rede basica de saude do
municipio conforme contratado neste plano Trabalho.

- Equipe de Estratégia Ateng¢ao Primaria

01 equipe na Unidade Gumercindo Guermandi — Distrito de Santelmo
01 equipe na Unidade Florindo da Silva — Distrito de Guaianas
01 equipe na Unidade Silvia Adriana Reginato Pereira — Distrito Vangléria

01 equipe na Unidade Claudeci dos Santos Tavares — Assentamento Gleba |
01 equipe na Unidade Julio César Silva dos Santos — Planalto Verde

Gestao compartilhada, operacionalizagdo e execucdo de agdes e servigos na
gestado do servico especializado na Atengao Basica, qualificando o atendimento em toda
a rede de saude conforme contratado no plano operativo.

- Coordenacao dos servigos de Atencao Basica

Os atendimentos da Rede Basica ocorrem nas unidades basicas de saude, nas
unidades de estratégia de Saude da Familia e também no Centro de Atencéo a Saude da
Mulher.

O servigo de Imagem da rede de saude do municipio, conta com a realizagao de
exames de: Ultrassonografia, Ecocardiograma e Mamografia, Radiologia funciona com
agendamento prévio pelo sistema proprio da rede de saude, o servico conta com
equipamentos proprios, insumos para a realizacdo dos exames e com profissional auxiliar
do servigo, este funciona em dias alternados da semana e conforme necessidade aos
sabados e feriados conforme a demanda. Localizado na unidade Centro de

20



gy

A
FERSB

Fundagéo Estatal Regional de
Satde da Regido de Bauru

Especialidade e Diagndstico Lara Fernanda Augustini Beltramini e Centro de Atengao a
Mulher.

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

IPROFISSIONAL PLANO ATUAL
Menor Aprendiz 40 horas 01
Assistente Administrativo 05
Técnico de enfermagem - folguista 01
Auxiliar de Limpeza 02

Vigilancia em Satde

O Setor de Vigilancia em Saude funciona junto ao prédio da Secretaria Municipal
de Saude, este é composto pela Vigilancia Epidemioldgica, Vigilancia Sanitaria, Centro
de Testagem e Aconselhamento e Controle de Vetor, as instalagdes fisicas sao
adequadas ao funcionamento dos servigos, contam com o minimo de profissionais para
realizacdo da demanda de atividades. Este setor requer grande investimento de pessoal
devido a demanda epidemioldgica que tem ocorrido em nosso Pais, dessa forma ha
necessidade de ampliagdo das agbes de promogao e educagdo em saude. A FERSB faz
a gestdo compartilhada da vigilancia epidemioldgica em saude no municipio.

Importante ressaltar que o quadro da equipe multiprofissional da vigilancia em
saude se manteve, em valores e metas fisicas e qualitativas.

Quadro de profissionais do setor de Vigilancia Epidemiolégica em Saude

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Coordenadora Vigilancia Epidemiolégica 01
Técnico Enfermagem 01

Central de Abastecimento Farmacéutico — CAF

O CAF - Central de Abastecimento Farmacéutico funciona em prédio proéprio,
onde fica todo o estoque de medicamentos e insumos de atendimento da rede de saude
do municipio, o local conta com farmacéutica responsavel e profissional administrativo
para organizagao do fluxo de trabalho, no servico é utilizado sistema proprio
informatizado, onde todas as unidades de saude que realizam dispensacdo de
medicamentos e insumos fazem a solicitagdo de reposi¢ao através desse sistema. Toda
a logistica desse fluxo é trabalhada pela farmacéutica e demais responsaveis das
unidades de saude.

Quadro profissional da central de abastecimento farmacéutico

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Assistente Administrativo 01

Auxiliar Almoxarifado 02
Farmacéutico 01

Auxiliar de limpeza 01

REDE BASICA
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CENTRO DE SAUDE DA MULHER

PROFISSIONAL Plano Atual
Auxiliar administrativo 01
Técnico de Enfermagem 02
Médico Ginecologista/obstetra 02
IMédico Ultrassonografia 02
IMédico Radiologista 01

ESTRATEGIA SAUDE DA FAMILIA

Um aspecto fundamental contemplado nesse plano de trabalho incide sobre a
prospeccao de reordenagdes e remanejamentos que permitam a otimizagdo da rede
existente, de modo que, construam-se modelos de atengao a saude, mais eficazes e que
respondam de forma mais eficiente aos problemas de saude da populagdo usuaria do
SUS, no municipio de Pederneiras.

Ao apresentar, como caracteristica, uma enorme capilaridade, a estratégia de
saude da familia é socialmente sensivel: suas agdes colocam frente a frente profissionais
e realidade. Sao espacos pedagdgicos em que a pratica é o objeto das agdes e onde
muitas situacdes falam por si, permitindo as equipes um aprendizado e uma compreensao
absolutamente reais e novos, a cada vez que ocorrem. Sao situagdes onde o fazer se
aproxima da realidade de vida das pessoas e possibilitando um espaco privilegiado para
o trabalho com os usuarios.

Seguindo a Politica nacional Atengdo Basica o municipio optou em aumentar a
cobertura da Estratégia da Saude da Familia, solicitando a transformacgao das Unidades
Basica Oswaldo Nachbar, UBS Vila Paulista, Assentamento Horto Aimorés, Unidades
Distritais em Estratégia Saude da Familia.

Os servigos de saude sao complexos e estao inseridos no SUS com as normativas
formuladas para seu adequado funcionamento. A FERSB compartilhara
responsabilidades com o municipio para a gestdo da Estratégia Saude da Familia,
cabendo ao municipio garantir infraestrutura, condigbes de funcionamento, recursos
materiais € humanos, além de agbes, que nao forem contratados junto a FERSB nesse
plano Trabalho e que sejam necessarios ao adequado funcionamento do servigo. O
objetivo maior dentro do Programa de Agbes de Saude do SUS Pederneiras, é a
qualificacao e desenvolvimento da atencao a saude. As a¢des compartilhadas e servigos
ofertados devem guardar coeréncia com esse Programa, com as normativas do SUS e
com as politicas nacionais, estaduais e municipais pertinentes aos objetivos e escopo de
acdes e servigos contratualizados.

A organizacao da ESF - atencao basica, esta planejada com o escopo abaixo
relacionado.

UNIDADE BASICA DE SAUDE — UBS JOAQUIM CORTEGOSO

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Assistente administrativo 01
Farmacéutico 01
Enfermeiro 40h 01
Auxiliar de Farmacia 02
Agente Comunitario de Saude 05
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Técnico de enfermagem 01
Dentista 40 h 01
Psicoélogo 03
Terapeuta Ocupacional 01
Fonoaudidloga 01
Auxiliar de limpeza 01

O profissional psicélogo citado acima cumpre uma carga hordria de 30 horas semanais,
dividido em mais de uma unidade de saude.

UNIDADE JULIO BERTOLINI — BAIRRO MICHEL NEME

PROFISSIONAL Plano Atual
Médico ESF 40 horas 01
Enfermeiro 40 horas 01
Agente comunitario de saude 06
Farmacéutico 01
Dentista 40 horas 01
Pediatra 01

O profissional farmacéutico citado acima cumpre uma carga hordria de 40 horas semanais,
dividido em duas unidades de saude. (Unidade Julio Bertolini e ESF Estevan Maturana). O
pediatra PJ divide carga hordria de 12 semanais em outras unidades.

SAUDE DA FAMILIA WALDOMIRO FERNANDES MATHEUS

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Assistente Administrativo 01
Enfermeiro 40 horas 01
Auxiliar de farmacia 01
Técnico de Enfermagem 40h 01
Farmacéutica 01
Agente Comunitario Saude 04
Auxiliar de Saude Bucal 01
Médico ESF 40 horas 01
Menor aprendiz — 20 horas 01
Dentista 40 horas 01
Psicodlogo 01

O profissional farmacéutico citado acima cumpre uma carga hordria de 40 horas
semanais, dividido em duas unidades de saude. (Unidade Vila Paulista e ESF
Waldomiro Fernandes Mateus. O profissional psicélogo citado acima cumpre uma
carqa hordria de 30 horas semanais, dividido em mais de uma unidade de saude.

SAUDE DA FAMILIA LYDIA ROSIN ALVES

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Assistente Administrativo 01
Técnico de Enfermagem 40h 03
Farmacéutica 01
Agente Comunitario Saude 10
Enfermeiro 40h 02

23



\\
g}

A
FERSB

Fundagéo Estatal Regional de

Satde da Regido de Bauru
Auxiliar de Farmacia 01
Auxiliar Saude Bucal 01
Médico ESF — 40 horas 01
Psicélogo 01

O profissional farmacéutico citado acima cumpre uma carqga hordria de 40 horas semanais,
dividido em duas unidades de saude. (Unidade Osvaldo Nachbar e ESF Lydia Rosin Alves).
O profissional psicélogo citado acima cumpre uma carga hordria de 30 horas semanais,
dividido em mais de uma unidade de saude.

SAUDE DA FAMILIA ESTEVAN MATURANA

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Auxiliar Administrativo 01
Técnico de Enfermagem 02
Farmacéutica 01
Agente Comunitario Saude 10
Enfermeiro 40h 02
Auxiliar de Farmacia 01
Dentista — 40 horas 01
Auxiliar saude bucal 01
Psicologo 01
Pediatra 01

O profissional farmacéutico citado acima cumpre uma carga hordria de 40 horas semanais,
dividido em duas unidades de saude. (Unidade Julio Bertolini e ESF Estevan Maturana). O
profissional psicélogo citado acima cumpre uma carga horadria de 30 horas semanais,
dividido em mais de uma unidade de saude. O profissional médico pediatra citado acima
cumpre uma carga hordria de 12 horas semanais, dividido em mais de uma unidade de
saude.

UNIDADE OSVALDO NACHBAR — BAIRRO MARIA ELENA

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Assistente Administrativo 02
Técnico de Enfermagem 40h 03
Farmacéutica 01
Agente Comunitario Saude 10
Dentista 40 horas 01
Enfermeiro 40h 01
Auxiliar Saude Bucal 01
Médico ESF — 40 horas 02
Auxiliar de Farmacia 01
Psicologo 01

O profissional farmacéutico e psicélogo citado acima cumpre uma carqa hordria semanal,
dividido em duas unidades de saude. (Unidade Osvaldo Nachbar e ESF Lydia Rosin Alves.

UNIDADE OSVALDO BUENO CAMARGO — BAIRRO VILA PAULISTA
PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Assistente Administrativo 01

Farmacéutico 01
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Agente Comunitario Saude 05
Enfermeiro 40h 01
Técnico de Farmacia 01
Médico ESF 40 horas 01
Psicologo 01
Pediatra 01

O profissional farmacéutico citado acima cumpre uma carqa hordria de 40 horas semanais,
dividido em duas unidades bdsicas de saude. (Unidade Vila Paulista e ESF Waldomiro
Fernandes Mateus). O profissional psicélogo citado acima cumpre uma carga hordria de 30
horas semanais, dividido em mais de uma unidade de saude (Unidade Osvaldo Bueno
Camargo, Unidade Florindo da Silva, Unidade Gumercindo Guermandi, Unidade Oswaldo
Nachbar, Unidade Julio César Silva dos Santos) e Unidade Claudeci dos Santos Tavares. O
profissional pediatra citado acima cumpre uma carga hordria de 12 horas semanais dividido
em mais de uma unidade.

UNIDADE DE ATENGAO PRIMARIA

UNIDADE GUMERCINDO GUERMANDI- DISTRITO DE SANTELMO

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Técnico de Enfermagem 40h 01
Farmacéutica 40h 01
Agente Comunitario Saude 02
Assistente administrativo 01
Enfermeiro 30h 01
Médico eAP — 20 horas 01
Dentista 20 h (clinico Temporario) 01
Psicologo 01
Técnico de farmacia 01

O profissional Dentista citado acima cumpre uma carga hordria de 20 horas semanais
dividido em mais de uma unidade de saude. O profissional psicélogo citado acima cumpre
uma carga horaria de 30 horas semanais, dividido em mais de uma unidade de satde.

UNIDADE SILVIA ADRIANA REGINATO PEREIRA — DISTRITO DE VANGLORIA

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Farmacéutica 01
Agente Comunitario Saude 02
Enfermeiro 30 h 01
Médico EAP 20 h 01
Auxiliar Limpeza 01
Dentista 20 h (clinico temporario) 01
Psicologo 01

O profissional auxiliar de limpeza citado acima cumpre uma carga horaria de 40 horas
semanais, dividido em duas unidades de satde. (ESF Gumercindo Guermandi e Unidade
Silvia Adriana Reginato Pereira). O profissional Dentista citado acima cumpre uma carga
horaria de 20 horas semanais dividido em mais de uma unidade de saude. O profissional
psicdélogo citado acima cumpre uma carga hordria de 30 horas semanais, dividido em mais
de uma unidade de saude.

25



-

A
FERS

Fundagéo Estatal Regional de
Satde da Regido de Bauru

UNIDADE GUAIANAS — DISTRITO DE GUAIANAS

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Farmacéutica 01
Agente Comunitario Saude 02
Auxiliar de saude bucal 01
Médico eAP — 20 horas 01
Auxiliar Limpeza 01
Técnico de Farmacia 01
Psicélogo 01

O profissional Farmacéutico, citado acima cumpre uma carga hordria de 40 horas semanais,
dividido em duas unidades de saude. (Unidade Florindo da Silva e Unidade Claudeci Santos
Tavares). O profissional, auxiliar de saude bucal, citado acima cumpre uma carqga hordria
de 40 horas semanais, dividido em duas unidades de saude. (Unidade Florindo da Silva e
Unidade Claudeci Santos Tavares). O profissional psicélogo citado acima cumpre uma
carga hordria_de 30 horas semanais, dividido em mais de uma unidade de saude. O
profissional auxiliar_de limpeza citado acima cumpre uma carqa hordria de 40 horas
semanais, dividido em duas unidades de saude. (ESF Florindo da Silva e Unidade Silvia
Adriana Reginato Pereira)

UNIDADE CLAUDECI DOS SANTOS TAVARES — ASSENTAMENTO

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Farmacéutico 01
Técnico de Enfermagem 01
Agente Comunitario Saude 02
Enfermeiro 40h 01
Médico EAp 20 horas 01
Auxiliar de farmacia 01
Auxiliar de Saude Bucal 01
Psicologo 01

O profissional Farmacéutico citado acima cumpre uma carga hordria de 40 horas semanais,
dividido em duas unidades de saude. (Unidade Florindo da Silva e Unidade Claudeci Santos
Tavares). Os profissionais, auxiliar de farmacia e auxiliar de saude bucal, citado acima
cumpre uma carga hordria de 40 horas semanais, dividido em duas unidades de saude
(Unidade Florindo da Silva e Unidade Claudeci Santos Tavares). O profissional Psicélogo
citado acima cumpre uma carga hordria de 30 horas semanais dividido em mais de uma
unidade de saude.

UNIDADE “JULIO CESAR SILVA DOS SANTOS” (BAIRRO PLANALTO VERDE)

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Farmacéutico 01
Agente Comunitario Saude 03
Enfermeiro 40h 01
Médico EAp 20 horas 01
Psicologo 01
Técnico de Farmacia 01
Assistente administrativo 01

O profissional farmacéutico citado acima cumpre uma carga hordria de 40 horas semanais,
dividido em duas unidades de saude (Unidade Julio César Silva dos Santos e Centro
Pediatrico). O profissional psicélogo citado acima cumpre uma carqga hordria de 30 horas
semanais, dividido mais de uma unidade de satde (Unidade Osvaldo Bueno Camargo,

26



-

A
FERSB

Fundagéo Estatal Regional de
Satde da Regido de Bauru

Unidade Florindo da Silva, Unidade Gumercindo Guermandi, Unidade Oswaldo Nachbar e
Unidade Julio César Silva dos Santos).

Rede de Urgéncia e Emergéncia Mével SAMU

O Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia — SAMU 192 tem como objetivo
chegar precocemente a vitima apds ter ocorrido alguma situacdo de urgéncia ou
emergéncia de natureza clinica, cirurgica, traumatica, obstétrica, pediatrica, psiquiatrica,
entre outras, que possa levar a sofrimento, as sequelas ou mesmo a morte. Trata-se de
um servigo pré-hospitalar, que visa conectar as vitimas aos recursos que elas necessitam
e com a maior brevidade possivel.

O SAMU 192 é um servigo gratuito, que funciona 24 horas, por meio da prestagao
de orientagbes e do envio de veiculos tripulados por equipe capacitada, acessado pelo
numero "192" e acionado por uma Central de Regulagéo das Urgéncias. O SAMU realiza
os atendimentos em qualquer lugar: residéncias, locais de trabalho e vias publicas, e
conta com equipes que reune médicos, enfermeiros, auxiliares de enfermagem e
condutores socorristas, envolvendo a area do municipio de Pederneiras.

O atendimento do SAMU 192 comecga a partir do chamado telefénico, quando séo
prestadas orientagdes sobre as primeiras agbes. O servico pode ser acessado
gratuitamente pelo numero 192, a partir de qualquer telefone, fixo ou mével. A ligacao é
atendida por técnicos, que identificam a emergéncia e coletam as primeiras informacdes
sobre as vitimas e sua localizagdo. Em seguida, as chamadas sao remetidas ao Médico
Regulador, que presta orientagdes as vitimas e aciona as ambulancias quando
necessario.

O SAMU 192 é um servigo de territorialidade e movel. As ambulancias séo
distribuidas estrategicamente, de modo a otimizar o tempo-resposta entre os chamados
da populacdo e o encaminhamento aos servigos hospitalares de referéncia. A prioridade
€ possibilitar a cada vitima um atendimento no menor tempo possivel, inclusive com o
envio de médicos conforme a gravidade do caso. O SAMU trabalha na légica de um
sistema organizado regionalmente e dentro do Estado, onde dispde de unidades proprias
e atua em conjunto com outras instituicbes para o atendimento as urgéncias.

Em Pederneiras os servicos do SAMU — Servico Atendimento Movel de Urgéncia
funciona como base descentralizada, regulada pelo SAMU regional Bauru.

Os pacientes trazidos pelo SAMU — Servigo Atendimento Mével de Urgéncia, regulados
pelo servigo 192, serdo atendidos pela Santa Casa de Misericérdia.

A base descentralizada do SAMU Pederneiras, que é regulada pelo SAMU
regional Bauru, conta com médico regulador responsavel por regular o fluxo de chamadas
e atendimentos. A equipe da base descentralizada, SAMU Pederneiras, € composta por
técnico de enfermagem e motorista/socorrista em plantées de 12x36 horas, sendo que a
troca da equipe acontece sempre as 7:00hs e as 19:00hs, por este servigco funcionar por
24 horas, todos os dias da semana, de forma ininterrupta. Devera ser fornecida pela
CONTRATADA a alimentagédo aos profissionais, empregados da CONTRATADA, que
estiverem em plantdo na escala de 12x36 horas do SAMU base Pederneiras.

Rede de Urgéncia e Emergéncia- Equipe profissional do SAMU

A equipe do SAMU

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Técnico de Condugédo de Veiculo de Urgéncia e Emergéncia |11

— 36 horas

Técnica de Enfermagem - 36 horas 06
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[Enfermeiro — 36 horas (cedido) 01

Técnicos Especializados da Rede Publica de Satude

O objeto deste Plano Trabalho visa especificamente a gestao do servico médico
especializado na rede do municipio, bem como profissionais técnicos para compor equipe
multiprofissional e para tal € necessario a contratagdo de servigos técnicos
especializados, referentes a realizacdo de atendimentos no Ambulatério Médico
Especializado, localizado no Centro de Especialidades e Diagnostico- CED - Lara
Fernanda Augustini Beltramini, no Centro de Atengao a Saude do Homem, no Centro de
Atencao Psicossocial e na Residéncia Terapéutica. Para atender o objeto deste Plano
Trabalho nos servicos médicos no ambulatério médico, sao necessarias as
especialidades do quadro abaixo.

Rede de Atencao Especializada

O objeto deste Plano Trabalho visa especificamente realizar a gestao
compartilhada servicos técnicos e administrativos a rede de atencdo especializada,
compete a CONTRATADA os seguintes servigos:
- Coordenacao dos servigos de especialidades, ambulatério médico especializado

Os atendimentos especializados serdo realizados no Espaco Saude - Lara
Fernanda Augustini Beltramini, Centro de Doencas Crénicas, Centro Poliesportivo, Centro
de Atencdo a Saude do Homem, Centro de Atengdo Psicossocial e Residéncia
Terapéutica.

Centro de Doencas Cronicas

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Enfermeiro 40h 01
Técnico de Enfermagem 01
Assistente Administrativo 01
Nefrologista 01 (160 consultas)

Espaco Saude - Lara Fernanda Auqustini Beltramini

O Espago Saude - Lara Fernanda Augustini Beltramini situado a Avenida
Bernardino Flora Furlan - Pederneiras, e conta com as seguintes especialidades:
Neurologia, Cirurgido Geral, Endocrinologia, Psiquiatria, Ortopedia, Cardiologia,
Oftalmologia, Otorrinolaringologista, Dermatologia, Cirurgido vascular, urologia,
nefrologia, nutricdo, fonoaudiologia e psicologia

Compreende uma estrutura fisica de 06 consultérios médicos, com funcionamento
de segunda a sexta-feira, das 06:30 as 17:00 horas, a equipe de apoio, entre elas
administrativo, técnicos de enfermagem e enfermeiro que atendem os servigos
complementares da consulta médica, além desses atendimentos conta ainda com
farmacia completa para atendimento pds consulta.
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Quadro Profissional do Espago Saude - Lara Fernanda Augustini Beltramini

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Assistente Administrativo 04
Enfermeiro 40 horas 01
Técnico de Enfermagem 01
Auxiliar de Farmacia 02
Auxiliar de Limpeza 02
Médico oftalmologista 01
IMédico neurologista 01
IMédico cirurgigo geral 01
IMédico dermatologista 01
IMedico endocrinologista 01
IMédico geral 01
IMédico otorrinolaringologista 01
IMédico ortopedista 01
IMédico ortopedista 01
IMédico urologista 01
IMédico nefrologista 01
Médico Cirurgido vascular 01
Nutricionista 01
Farmacéutico 01
Técnico de Radiologia 02

Os profissionais prestadores de servicos médicos deverdo dentre outras atribuicdes
executar tarefas que compreendem o conjunto de atividades realizadas por um prestador
de servigos de saude profissional médico; realizar consultas ambulatoriais e quando
necessario exames médicos e emergenciais e remover pacientes para instituicbes
hospitalares em casos de emergéncia; orientar devidamente o usuario, informando e
esclarecendo-o a respeito da necessidade de tratamento e ou do tratamento realizado;
registrar, através de microcomputadores ou por outros meios a necessidade de
tratamento e o tratamento realizado durante a prestacédo de servigcos médicos; realizar o
cuidado da saude da populagao prioritariamente no admbito da unidade de saulde, e,
quando necessario, executar outras tarefas relacionadas a atendimentos e cuidados aos
usuarios em estabelecimentos de saude do municipio.

Centro de Atencdo a Saude da Crianga: Servico de atendimento a crianca de 0 a 16
anos de idade, demanda espontéanea com funcionamento diario, de segunda a sexta
feira das 07:00 as 19:00, inclusive feriados.

Centro de Atenc¢ao a Saude da Crianca

PROFISSIONAL PLANO ATUAL

Assistente Administrativo 02

Técnico de Enfermagem - 30 horas 04

Médico RT 01

Médico Pediatra (plantdes de 12 horas) Numero variavel — 2
plantdes de 12 horas
diariamente
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Farmacéutico 01
Enfermeiro 30 horas 01
Técnico de Farmacia 40 horas 01
Auxiliar Limpeza 01
Enfermeiro — 30 horas Responsavel Técnico 01

O profissional farmacéutico citado acima cumpre uma carga hordria de 40 horas
semanais, dividido em duas unidades bdsicas de saude (Unidade Julio César Silva
dos Santos e Centro Pediatrico).

Setor de Fisioterapia

O Setor de Fisioterapia funciona no Centro Poliesportivo e de Lazer, conta com
equipamentos e espaco fisico adequado para o atendimento da populagdo usuaria do
sistema uUnico de saude, contamos nesse setor também com atendimento em Pilates para
os pacientes com problemas cronicos. O setor funciona com agendamento online desde
que o paciente esteja com solicitagdo médica para o procedimento. A demanda do setor
€ muito grande, pois além dessa rotina, é realizado atendimento domiciliar para os
pacientes acamados e atendimento aos pacientes com AVC.

Importante ressaltar que o quadro da equipe multiprofissional do setor de
fisioterapia se manteve, em valores e metas fisicas e qualitativas.

CENTRO POLIESPORTIVO

Numero de Profissionais de |Média semanal do Nimero de
Profissionais Atendimentos
Fisioterapia 04 25
Educador fisico 01 75

Os profissionais de fisioterapia cumprem uma carga hordria de 30 horas semanais, sendo
dividida em assisténcia domiciliar e atendimento no Centro Poliesportivo.

CEO - CENTRO DE ESPECIALIDADES ODONTOLOGICAS

Realizacao de exames de imagem radiografica com laudo para o atendimento em

ortodontia e documentagdo odontoldgica para estudo e planejamento de tratamentos
ortoddnticos.
Contratagdo de empresa para prestacdao de servigos técnicos especializados de
radiologia e documentagéo odontoldgica, incluindo a emissao de laudos nas radiografias
realizadas, para atender as necessidades de exames deste tipo dos pacientes atendidos
no CEO - Centro de Especialidades Odontoldgicas, de Pederneiras.

Principais Atividades Desenvolvidas: Servicos de confeccdo de documentagao
odontolégica para estudo, planejamento e acompanhamento de tratamento ortodéntico,
e servigos de confecgdo de radiografias panoramicas e respectivos laudos para os
pacientes atendidos no CEO — Centro de Especialidades Odontolégicas do Municipio de
Pederneiras-SP, de acordo com a seguinte descri¢do: a) Radiografia Panoramica com
laudo, radiografia extra bucal, b) Modelos de estudo das arcadas dentérias, feitas através
de moldagem da boca do paciente.
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A documentagao tem a finalidade de apoiar o Cirurgiao Dentista no estudo do
crescimento 0sseo e na realizagdo de um planejamento do tratamento ortoddntico e ou
ortopédico.

Os servigos deverao ser realizados por prestador de servigos terceirizados, em
suas dependéncias fisicas, conforme encaminhamento e solicitagdo das necessidades
dos pacientes atendidos no CEO de Pederneiras.

Realizar a Prestacdo de servigos odontolégicos especializados na area de
Periodontia para pacientes da rede municipal de saude referenciados ao CEO conforme
conta nesse plano Trabalho.

CEO

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Auxiliar de Saude Bucal 06
Dentista 10 horas (endodontia) 01
Dentista 12,5 horas (ortodontia) 01
Dentista (Cirurgia geral e prétese fixa) 10 horas 01
Auxiliar Limpeza 02

CAPS - Centro de Atencgao Psicossocial

A Atencado em Saude Mental no municipio conta com um CAPS |, modalidade
que é a capacidade da populagao do municipio, o papel desse servigo é o
matriciamento para a rede basica no que se refere esse atendimento, tem como objetivo
o fortalecimento de vinculo com os pacientes portadores de transtornos mentais e uso
de crack, alcool e outras drogas nas unidades de saude para acompanhamento e
tratamento.

Existe também o servigo de Residéncia Terapéutica destinado aos moradores
que permaneceram em Hospitais psiquiatricos, de longa permanece, e objetivo é a
desinstitucionalizacdo e reinsergao social.

O gerenciamento desse servigo pela CONTRATADA proporcionara qualidade do
matriciamento e ampliacdo do acesso a esses pacientes.

CENTRO DE ATENCAO PSICOSSOCIAL

PROFISSIONAL PLANO ATUAL
Enfermeiro 01
Farmacéutico 01
Assistente Administrativo 01
Psicoélogo 01
Médico Psiquiatra 20 horas 01
Médico Clinico 20 horas 01
Assistente Social 01
Técnico Enfermagem 01

Os profissionais citados acima cumprem uma carga hordria prestando assisténcia aos
pacientes do CAPS e da Residéncia Terapéutica.

RESIDENCIA TERAPEUTICA
PROFISSIONAL [PLANO ATUAL
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Auxiliar Limpeza 01
Agente Comunitario 01
Cuidador em Saude 06

| MONITORAMENTO E AVALIAGAO

Cada Contrato de Gestdo firmado com os municipios instituidores tera sua avaliacdo e
monitoramento de forma obrigatdria e sistematica, pela Comissao de Acompanhamento,
Fiscalizagao e Avaliagao, instituida pelas respectivas Secretarias Municipal de Saude, elaborando
pareceres, propondo encaminhamentos e iniciativas que visem aprimorar a execuc¢do do
Contrato.

O acompanhamento e a fiscalizagdo da execuc¢do do Contrato de Gestao sdo realizados
pela Comissdo de Acompanhamento, Fiscalizacdo e Avaliacdo, por meio da andlise dos relatérios
e planilhas de producao e prestacdo de contas apresentadas pela FERSB, bem como mediante
procedimentos de supervisdao direta ao local a qualquer tempo, os quais observam o
cumprimento das cldusulas e condi¢des estabelecidas no Contrato de Gestao, assim como a
verificacdo da correta alocacao de recursos necessarios e fornecidos pelo Municipio de forma a
assegurar o perfeito cumprimento do ajuste.

A Fundacgado Estatal de Salde, estando inserida no ambito do SUS, deverd participar de
Programas Nacionais de Avaliacao dos Servicos de Salde, implantadas pelo Ministério da Saude.

O acompanhamento e a avaliacdo do desempenho dos profissionais sdo desenvolvidos
como um processo constante, ndo apenas porque permite que a qualidade e a eficiéncia das
acOes executadas sejam avaliadas, mas também, e principalmente, porque deriva dai os temas
de educacdo continuada e permanente a ser executada, por essa razdo, a avaliacdo dos
profissionais devem contemplar: Andlise dos indicadores de resultado: cobertura populacional;
Avaliacdo quantitativa e qualitativa de produtividade do trabalho desenvolvido e Analise do
indice de satisfacao do usuario.

METAS QUALITATIVAS
Atencao Basica
Estratégia saude da familia
Prazo
Meta Especificagdo
Data Data
Inicial Final
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Manter o funcionamento das unidades de saude
da familia, com as Equipes Estratégia Saude da
Familia, no que tange o provimento de recursos
humanos para realizagao da assisténcia da saude,
dentro do previsto neste plano de trabalho.

01/10/25

31/10/25

100%

02

Realizar 01 reunido mensal - equipe na unidade
saude da familia para discussao dos indicadores
e processo de trabalho.

01/10/25

31/10/25

Lista de presengca dos
participantes, ata da
reuniao.

03

Realizar 03 qualificagdes para ACS a cada ano de
vigéncia do contrato.

01/10/25

31/10/25

Lista de presengca dos
participantes, ata da reuniao
e certificado.

EQUIPE EMULTI

04

Manter contratacdo de profissional Terapeuta
Ocupacional (30 horas)
Fonoaudidlogo (40 horas)

01/10/25

31/10/25

100%

05

Manter os profissionais farmacéuticos nas
unidades de saude (conforme escala pactuada)
que compde a rede basica para assisténcia
farmacéutica, controle de estoque e alimentagao
de sistema informatizado existente.

01/10/25

31/10/25

100%

06

Manter o quadro profissional contratado para
funcionamento necessario.

01/10/25

31/10/25

100%
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Manter a contratagao dos profissionais de limpeza

07 |em todas as unidades de saude, conforme consta| 01/10/25 | 31/10/25 100%
no plano de trabalho.
. . : Relatério Quadrimestral e
Proporcionar treinamento quadrimestral, .
apresentando normas e técnicas para o servigo de Lista de presenca dos
08 | . ; 01/10/25 | 31/10/25 |participantes e certificados.
limpeza, proporcionando um ambiente de . e
) : - Conteudo programatico dos
qualidade ao servigo ofertado ao usuario SUS. .
treinamentos.
Manter o funcionamento 24 horas do SAMU
através de contratacdo de equipe técnica
09 |suficiente para a realizacdo dos servigos, técnico| 01/10/25 | 31/10/25 100%
de enfermagem e Motorista/socorrista.
Manter o profissional enfermeiro responsavel
10 técnico .pelo SAMU base Descentralizada 01/10/25 | 31/10/25 100%
pederneiras
Controle através de sistema
Apresentar  relatérios uadrimestrais  dos informatizado existente—
11 |[APres . q 01/10/25 | 31/10/25 |(sistema  préprio  da
atendimentos realizados . .,
secretaria saude de
Pederneiras)
12 |Promover treinamento semestral com a equipe 01/10/25 | 31/10/25 L'St?. de presenga dos
participantes
ESPACO SAUDE
Manter o funcionamento o ambulatério médico de
especialidades, providas de recursos humanos
13 |para a| 01/10/25 | 31/10/25 100%
Realizagdo da assisténcia médica conforme
contratado
Realizar 01 reunido quadrimestral na secretaria de
14 |saude para|01/10/25 | 31/10/25 Apresentagao de ata

acompanhamento dos servigos.
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CENTRO POLIESPORTIVO

Manter contratado os profissionais para execucao

15 |dos servicos de Pilates, prestando uma| 01/10/25 | 31/10/25 100%
assisténcia individual e coletiva
Manter contratado os profissionais para execugao
16 |dos servicos de Fisioterapia, prestando uma| 01/10/25 | 31/10/25 100%
assisténcia individual e coletiva
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICO
17 Manter_contratgdo profissional responsavel para 01/10/25 | 31/10/25 100%
gerenciar as atividades do setor.
Realizar a manutencgao preventiva e corretiva de - .
todos os equipamentos meédico odontoldgicos Relatrio Quadrimestral
18 . quip I0GICOS | 31/10/25 | 31/10/25 | (Relatério mensal das
relacionados de toda a rede de saude do
o - empresas)
municipio conforme solicitado
EDUCACAO PERMANENTE
Promover a politica de educagédo permanente e
continuada, a fim de aperfeicoamento dos Lista de presengca dos
19 |processos de trabalho, para todas as acdes| 01/10/25 | 31/10/25 |participantes, ata da reuniao

contidas nesse plano trabalho, 3 vezes ao ano
para cada categoria e/ou setor

e certificado.
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IMAGEM
Manter a prestagdo de servigos médicos 100%
20 |especializados para realizagao de exames de| 01/10/25 | 31/10/25 °
ultrassonografia e laudos mamografias
CAPS
21 Mante.r _contratagc")es de servigos técnicos ou 01/10/25 | 31/10/25 100%
especializados
CEO
Manter a composicdo da equipe de para a 31/10/25 100%
22 |prestacdo de servigos odontoldgicos| 01/10/25 °
especializados conforme contrato.
Centro de Atengao a Saude da Crianga
Manter a composi¢céo da equipe de assisténcia
ao centro de atendimento infantil para realizagdo
23 |de prestacao de servigos médicos pediatras, com| 01/10/25 | 31/10/25 100%
02 plantdes de 12 horas de segunda a sexta e
pontos facultativos
METAS QUANTITATIVAS
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Atencao basica

16.960 visitas domiciliares mensais realizadas
pelos Agentes Comunitarios de Saude
contratados segundo o plano operativo

95% - Controle através de
sistema informatizado

24 |firmado; considerando o planejamento da| 01/10/25 31/10/25 |existente (sistema préprio
equipe de acordo com as condigcbes de da secretaria de saude de
acessibilidade local e vulnerabilidade da Pederneiras)
comunidade assistida (Lei 13.595/2018).

90% - Controle através de
Realizagdo de consultas (192) programadas sistema informatizado

25 L 01/10/25 31/10/25 |existente (sistema préprio

pediatria d e .
a secretaria de saude de
Pederneiras)
95% - Controle através de
Realizagédo de consultas médicas (240) de sistema informatizado
26 |clinico geral (eAP) e visitas domiciliares (08) 01/10/25 31/10/25 |existente (sistema proprio
mensais da secretaria de saude de
Pederneiras)
95% - Controle através de
Realizagéo de consultas médicas (480) de sistema informatizado

27 |clinico geral (ESF) e visitas domiciliares (16) 01/10/25 31/10/25 |existente (sistema préprio

mensais da secretaria de saude de
Pederneiras)

90% - Controle através de

Realizagao de consultas médicas sistema informatizado

28 01/10/25 31/10/25 |existente (sistema préprio

especializadas em ginecologia. (160)

da secretaria saude de
Pederneiras)

Setor de imagem
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Realizagdo de exames mensais de ultrassom

100% - Controle através
de sistema informatizado

29 01/10/25 31/10/25 |existente (sistema préprio
programados (557 exames) ) ,
da secretaria saude de
Pederneiras)
100% - Controle através
Realizagéo dos laudos mensais de de. sistema. informatizadp
30 ; 01/10/25 31/10/25 |existente (sistema préprio
mamografia (110 laudos) ) ,
da secretaria saude de
Pederneiras)
Centro de especialidades
90% - Controle através de
Realizagao de consultas especialistas sistema informatizado
31 01/10/25 31/10/25 |existente —  (sistema
conforme contrato com empresa . .
préprio da secretaria
saude de Pederneiras)
CEO - centro especializado de odontologia
90% - Controle através de
Realizagao de atendimentos odontoldgicos §istema inlformatizado'
32 mensais especializadas conforme contrato 01710725 31/10/25 existente (sistema proprio
P ' da secretaria de saude de
Pederneiras)
Atividades de apoio as acdes de saude
Manter durante o contrato de gestédo os
servicos especializados para manutengao Relatério mensal da
33 |preventiva e corretiva dos equipamentos, 01/10/25 31/10/25
. g empresa
médicos odontoldgicos de toda a rede de
saude do municipio.
Aquisicao de uniformes para toda equipe
34 |contratada pela Fundagao Estatal Regional 01/10/25 31/10/25 100%

de Saude — Regido de Bauru
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100% - Entregar Relatorio
Quadrimestral -
Satisfagéo do usuario:
35 Prover relatério quadrimestralmente por meios 31/10/25 90 a 100% - Otimo
escuta e pesquisa de satisfacdo dos usuarios.| 01/10/25 89 a 75% - Bom
74 a 50% - Satisfatério
Abaixo de 49% -
Insatisfatoério
Apresentar quadrimestralmente & comissao
3 d¢  avaliagdo indicada pela  01/10/25 | 34/10/55 |Relatério Quadrimestral
Secretaria municipal de saude, relatério de
atividades.
Cumprir os atendimentos de acordo com os
protocolos estabelecidos pela Relatério anual realizado
37 Secretaria, Ministério da saude e legislagbes 01710725 31710125 pela SMS
pertinentes as questdes de saude publicas
Manter controle de entrega de EPIs aos
38 |funcionarios contratados pela Fundagdao 01/10/25 31/10/25 | Relatério Quadrimestral
Estatal Regional de Saude - Regido de Bauru

ESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA |

Os estabelecimentos de saude onde sera realizada a gestao compartilhada de agdes em
saude pela Fundacao Estatal Regional de Saude de Bauru, sao os seguintes:

a)

b)

f)

g)

Unidade de Saude da Familia “Joaquim Cortegoso” - CNES 2790203
Rua Eliazar Braga, N-184; Centro
Unidade de Atencao Primaria “Julio Cesar Silva dos Santos” — CNES
4349849 )
Rua Tomaz Gimenez, Lado Impar, S/N°, Jardim Planalto
Unidade de Sauide da Familia “Oswaldo Nachbar” — CNES - 5134714
Rua Ricieri Mai, O-805; Maria Elena
Unidade de Saude da Familia “Osvaldo Bueno Camargo” - CNES 2791463
Avenida Jodo Meiado S-303; Vila Paulista
Unidade de Saude da Familia “Estevam Maturana Alcarrea Sobrinho” —
CNES 2791544
Av. Vereador Catarino dos Santos, L-1617; Leonor Mendes de Barros
Unidade de Saude da Familia “Lydia Rosin Alves” — CNES 2791498
Rua José Leandrin, O -1015; Cidade Nova
Unidade de Atengao Primaria “Florindo da Silva” — CNES 2791536
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Rua Regente Feijo, N-280; Distrito de Guaianas

h) Unidade de Atengao Primaria “Silvia Adriana Reginato Pereira” — CNES
2791528
Rua Pedro Barbosa, O-140; Distrito de Vangléria

i) Unidade de Atencao Primaria “Gumercindo Guermandi” — CNES 2791501
Rua Eliazar Braga O-123; Distrito de Santelmo

j) Unidade de Saude da Familia “Julio Bertolini” - CNES 2791471
Avenida Brasil, O-1700; Michel Neme

k) Centro de Atengao a Saude da Mulher - CNES 5856035
Avenida Bernardino Flora Furlan, N-1555; Distrito Industrial VII

I) Centro de Aten¢ao a Saude do Homem: Dr. Abrao Massad — CNES 7727631
Avenida Pedro Scarlassara, N-200; Distrito Industrial VII

m) Centro de Testagem e Aconselhamento (CTA) — CNES 6070140
Rua Benjamim Monteiro, O-126; Centro

n) Unidade de Atencao Primaria “Claudeci dos Santos Tavares” — CNES
7155859
Gleba | — Terra Nossa, s/n; Horto do Aimorés

o) Unidade de Saude da Familia “Waldomiro Fernandes Mateus” - CNES
5856027
Avenida Josefina Lorenzetti, S-1055; Antonio de Conti

p) CAPS | - Centro de Atencao Psicossocial —- CNES 6436226
Rua XV de novembro, N-57; Centro

dq) Residéncia Terapéutica — CNES 6436226
Rua Anténio Volpini, N 89, Jd Bela Vista Alegre

r) Centro Poliesportivo e Lazer — CNES 7421745
Avenida Bernardino Flora Furlan, N-10; Parque Pederneiras Il

s) Centro de Abastecimento Farmacéutico — CNES 9760377
Rua Eliazar Braga N 257 Centro

t) Espaco Saude: Lara Fernanda Augustini Beltramini/Centro Pediatrico —
CNES 9286969
Avenida Bernardino Flora Furlan, N-1557; Parque Pederneiras Il

u) Centro de Doengas Cronicas: José Maturana Corral — CNES 5609623
Avenida Pedro Scarlassara, N — 450; Distrito Industrial VII

v) Centro de Atencao a Saude da Crianca: Kaua Grassi Martins
Avenida Bernardino Flora Furlan, N-1557; Parque Pederneiras Il
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w) SAMU de Pederneiras — CNES 7235070
Avenida Bernardino Flora Furlan, N-1557; Parque Pederneiras |

Todos os servigos estdo com as estruturas fisicas reformadas recentemente e
adequadas para o funcionamento dos servigos de saude.

| DEMONSTRAGCAO DA FORMA DE PARTICIPAGAO DOS USUARIOS |

A FERSB se prop0s a trabalhar na perspectiva de planejar agdes que possam dar
VOZ aos usuarios, criando espagos de participacao e de escuta, em especial junto aos
usuarios que buscam os servicos de Saude nas unidades onde a FERSB mantém
atividades baseadas em Contratos de Gestao firmados com os municipios instituidores.

Dessa maneira nos contratos em andamento, firmados com o objetivo a
operacionalizacdo da gestdo e a execucdo das atividades e servigos de saude que
assegure assisténcia gratuita e universal a populagdo sera implantada pesquisa de
avaliagdo da satisfacdo do usuario, favorecendo o direito de informagdo as pessoas
assistidas e a divulgacao de informagdes quanto ao potencial dos servigos de saude e a
sua utilizagdo pelo usuario. Para contribuir para ampliacido e aperfeicoamento dos
mecanismos de participagdo social populacdo a Fundagcdo de Saude elaborou e
disponibiliza nas unidades de saude a aplicacao de questionario de satisfacao de
atendimento a populagao que procurar o local.

A utilizagao de Pesquisas de Satisfacdo dos Usuarios (esponténea e aplicada)
sera um norte para a¢des de melhoria necessarias.

Questionarios € uma excelente maneira de reunir informagdes que ndo
aparecem em testes de laboratério e nem em conversas. E embora os pacientes
possam hesitar ao fornecer feedback pessoalmente, os questionarios Ihes oferecem a
possibilidade de fazé-lo de forma particular.

| PLANO DE EDUCACAO PERMANENTE |

A Educacdo Permanente é aprendizagem no trabalho, onde o aprender e o
ensinar se incorporam ao cotidiano das organiza¢des e ao trabalho.

A educacdo permanente se baseia na aprendizagem significativa e na
possibilidade de transformar as praticas profissionais. A educagao permanente pode ser
entendida como aprendizagem-trabalho, ou seja, ela acontece no cotidiano das pessoas
e das organizacgdes. Ela é feita a partir dos problemas enfrentados na realidade e leva em
consideragao os conhecimentos e as experiéncias que as pessoas ja tém. Propde que
os processos de educagdo dos trabalhadores da saude se fagam a partir da
problematizac&o do processo de trabalho, e considera que as necessidades de formagao
e desenvolvimento dos trabalhadores sejam pautadas pelas necessidades de salude das
pessoas e populagdes. Os processos de educagcdo permanente em saude tém como
objetivos a transformagéao das praticas profissionais e da propria organizagéo do trabalho.

*PLANILHA FINANCEIRA VALOR ADITIVO — CUSTO GLOBAL

1
1. Pessoal e Reflexo o)
Saldrios 624819,80
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Encargos Sociais (FGTS 8%) 60999,56
Encargos Sociais (GPS 27,8%) 199504,44
Provisionamento (132 + Férias) 110057,56
Provisionamento (Rescisdes) 19001,79
Beneficios 115541,54
Vale Alimentac&o / Refeicdo 260936,00
Aux. Creche (Beneficio/crianca até 3 anos) 16208,28
Dissidio

Gratificacdo 2154,37
Horas extras e AD. Noturno 7482,00
Outros (SESMT) 2200,00

2. Materiais de Consumo

Material de Consumo

Uniformes
Equipamentos de protecdo individual
3. Servigos de Terceiros

Educagdo Continuada 400,00
Seguranga patrimonial e Vigilancia

Menor Aprendiz 4587,43
Mar'lutengao Preventiva e corretiva de 12990,00
equipamentos

Servigo de Dosimetro

Servigo de documentagdo odontoldgica 2525,00
servicos médicos especializados 372387,00
servicos plantdes méd. Centro Pediatrico 100000,00
Outros (cartdrio, correio e outros) 120,00
4. Despesas Gerenciais

Assessoria Juridica 7.512,50
Assessoria Contabil 8000,00
Outros (RH/ Financeiro/Administrativo) 100.507,00
5. Total de custeio (1+2+3+4) 2027934,27
| TOTAL | R$ 2.027.934,27 |

TETO FINANCEIRO PACTUADO - Cronograma de Desembolso |

O financiamento sera na modalidade de orcamento global, vinculada a producéo dos
servigcos, tendo como base as metas pactuadas neste Plano Trabalho.

Observagao: O aditivo no plano de trabalho sera de 01 més, outubro de 2.025,
conforme demonstra tabela abaixo.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

VALOR EM REAIS R$ MES DATA DO REPASSE
R$ 2.027.934,27 OUTUBRO 20/10/2025
Valor total R$ 2.027.934,27
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OBS: O valor acima descrito no cronograma de desembolso é referente ao custo
global do termo aditivo para execugao do contrato no periodo de 01 més.
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HORAS
HORY SALARIO BASE | EXTRAS, AD. |  ADICIONAL A VALE . < | PROVISA0 | PROVISAO DE TOTALFOLHADE A
WTC_ CARGO SSE |SALSRIO BASE|  SOMADO 08 GR'\TI(F]ICACA NOTUR‘;OE INSALUBRIDAD | SALRIO TOTAL| AUX, CRECHE TRAN&:EE'{TEE REFEICAO Auleﬁ\c&o DTE(;TA’;L;([&HT’:) FGTS Pkgmow Pm;m} FGISS/IFE AVISO PREVIO | INSS EMPRESA ENTC(;;éLos mgg&? i H:’CGATI?G:)S msz;l/)n;(/)u:ms
MAYA FUNCIONARIOS PERICULOSID|  E20% E40% (SAMU) FERAS | INDENIZADO
- TRANSPORTE MENSAL

£ JAGENTECOMUNITARIODESAUDE 40 |  RS303600] RS 18823200 RSYT6H64) | RSISSTRA | RSGUTN0 | RSOANM RSTA40000 | RSJIOISBI | RSI9I966 | RS2AM605 | RSSOISSS | RS2SESH | RSGOTLE | RSELIMN | RSILTBI | RS6BLT | RS438651

2 | ASSISTENTEADMINISTRATIVO | 40 | RSLSM20| RS4L6TAD | RSTS84 RSOM | RSLOSLM | RSIBE | RS3N0 RS2640000 | RSTLINAD | RS3STA3 | RSA4RA6 | RSIA08 | RS4TLI0 | RSLINTI | RSILGNM | RSEM2 | RS43I6I | RSGLIHE

| ASSSTENTE SOCIAL 0| RSIIMM| RS RSO0 RS3IBN | RSE¥H | RS RSLION | RSSIOG | RSO | RSN | RSIBM | RSN | RSER RSS2 | RSLTNSL | RS6Y0AI RS 69041

2 | AUXADMINISTRATNO | 40 |  RSLS%20| RS378840 RS000 RSITERA | RSIBS | RS2 RS2A000 | RSGS663 | RS0 | RSABAS | RSIMA | RSAOM | RSIOLST | RSLOSHIS | RS208M | RS44DN | RSS9

) | AUXDEALMOXARIFADO | 40 |  RSISM20| RS378840 RS 0.0 RSITRA | RSIBH | RS2 RS2A000 | RSGS663 | RSIOL | RSABAS | RSIMA | RSAOM | RSIOLST | RSLOSHIS | RSO8M | RS44DN | RSS9

1 AUX.DELIMPEZA A RSLEMN|  RSLTIAH RST26H0 | RSIOGH | RSB | RSLID RSILA0000 [ RS459030 | RSLSIL4 | RS3I6T | RSLOGSSD | RS | RSSO | RSSI4T [ RSII6S | RSSMI4 | RSELS%SS

9 AUX. DEFARMACIA O Rs1sua| RSN R4 | RSIOTRN | RSIBH | RSLMGM RSISO0 | RSRJ508 | RSLEBLY | RS210659 | RSTN | RS24M | RSHLE | RSSHEN | RSIMSST | RS4TA | RS4B0S0S

I AUX. SAUDE BUCAL 4| RSISMD| RS208%20 RS6EM0 | RSIISISAD | RSIBE | RSLESIS RSB0 | RSATNA | RSLISSI | RS29039 | RSUMGS | RSILST | RSTOS | RSTEON | RSUGHITL | RSSMN | RSSITII

6 CUDADOREMSAUDE | 36 | RSLSM20| RS 113652 RSISG0 | RSIBISES) | RSIBE [ RSLL4TN RST000 | RSZOBM0 | RSLINGS | RSI4M3 | RS4SII | RSIOS | RSIMS | RSIGSD | RSTUGST | RS4SLH | RSN

I DENTISTA A RO%IIGM|  RS9IIGM RS 607 REOTISO | RSM00 | RSIAS6 RSO0 | RSILSBSO | RSS2 | RSLONS) | RSM520 | RSUO4 | RSI4T | RSQMEXH | RSSIDS | RSIGIEN | RSI6TRO

I EDUCADOR FISICO 0| RSINSH| RSIEH RSB | RSISHIM | RSETI9 | RSINH RSLION | RSS9 | RSIOS | RSI6S6 | RSINGS | RSN | RSSs)T RIBYH | RIS | RSTADM R§T459,14

I ENFERMEIR A RS4GIST|  RSGHEN8 RSA25040 | RSGRSTOAS | RSB | RS20 | RS0 | RSIGEO00 | RSRASA | RSSEHI | RSTIMI | RSL4M90 | RS | RSIEIES | RSIISH | RSITAIBSL | RSOMISI | RS1266698
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Obs: os profissionais serao contratados conforme oferta no mercado, podendo
ser PJ ou CLT.

| CONSIDERACOES FINAIS |

Encaminhamos este Programa de Trabalho para o PLANO OPERATIVO 15 -
2025 — ADITIVO 43 DO CONTRATO GESTAO 001/2021, periodo de 01 més, firmado
entre FERSB e Municipio de Pederneiras/SP.

O referido Plano de Trabalho foi realizado a partir do Termo de Referéncia
encaminhado pelo municipio de Pederneiras a FERSB; sendo incluidos e excluidos
servigcos de acordo com a proposta/solicitacdo pelo municipio.

Em anexo seguira as seguintes planilhas que se tratam de parte do Plano de
Trabalho:

PLANILHAS:

I — Fonte Recurso Pederneiras — Saldo Residual
Il — Recurso Preceptoria UNINOVE

A FERSB sente-se honrada em participar deste processo.

Bauru, 17 de setembro de 2025.

Assinado de forma digital
ELIANE COLETTE DA por ELIANE COLETTE DA

ROCHA ROCHA

. -03'00'

ELIANE COLETTE DA ROCHA
Diretora Executiva Geral

EDE CARLOS Assinado de forma digital por EDE
CARLOS CAMARGO|

CAMARG Dados: 2025.09.24 09:41:43 -03'00'

EDE CARLOS CAMARGO
Diretor Administrativo e Financeiro
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